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رجة ممارسة القٌادة الرقمٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة الحكومٌة فً محافظة د
 وجهة نظر المعلمين العاصمة عمّان من

 أعداد

 امجد محمود درادكة ./د    عهود فرحان المناصٌر . أ

 :الملخص
ىجفت ىحه الجراسة التعخف إلى درجة مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس الثانػية 

كػمية في محافطة العاصسة عسّان مغ وجية نطخ السعمسيغ، واختلاف وجيات الشطخ باختلاف الح
السؤىل العمسي وعجد سشػات الخبخة، وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي والاستبانة 

درجة مسارسة أن ( معمع. وتػصمت الجراسة إلى 332كأداة لجسع البيانات، وشبقت عمى عيشة )
الخقسية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة عسّان كانت متػسصة،   الكيادة

ووجػد فخوق ذات دلالة احرائية تعدي لستغيخي السؤىل العمسي وعجد سشػات الخبخة؛ لرالح فئة 
تشفيح ورش عسل عمى التػالي، وخمرت الجراسة بعجد مغ التػصيات;  21اقل مغ  -6دكتػر وفئة 

مذاركة ، و ت متخررة لمسعمسيغ لتجخبة الأدوات الخقسية لجورىا في دعع عسمية التعميع والتعمعودورا
 السعمسيغ في حػسبة السشاىج الجراسية وإعجاد السػاد الخقسية.

 الثانوٌة الحكومٌة، عمّان، المعلمٌن. ،القٌادة الرقمٌة، مدٌري المدارس :الكلمات المفتاحية
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The Degree of Practice Digital Leadership Among Public Secondary School Principals 
in the Capital Amman Governorate from the Teachers' Point of View 

Ohoud Farhan Al-Manasser, Amjad Mahmoud Daradkah 

 Abstract : 

This study aimed to identify the degree of digital leadership practice 
among public secondary school principals in the capital Amman 
governorate from the point of view of teachers, and the different points of 
view according to the educational qualification and the number of years of 
experience. Teacher. The study found that the degree of digital leadership 
practice among public secondary school principals in the capital, Amman, 
was moderate, and that there were statistically significant differences 
attributed to the variables of educational qualification and number of 
years of experience. In favor of a doctorate class and a class of 5-less than 
10, respectively. The study concluded with a number of 
recommendations: Implementation of workshops and specialized courses 
for teachers to experiment with digital tools for their role in supporting 
the teaching and learning process, and the participation of teachers in 
computerizing curricula and preparing digital materials. 

Keywords: Digital leadership, School principals, Public high schools, 
Amman, Teachers. 
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 خلفية الدراسة واىميتيا:

لقج أسيست التصػرات الستدايجة في شبكة الانتخنت في ضيػر مفيػم الكيادة الخقسية، وبالتالي 
عمى الكيادة، والأمخ الحي تختب عميو إلدامية  فإن استخجام تكشػلػجيا السعمػمات قج أثخ بذكل كبيخ

خت السفاليع السختبصة بالتحػل الخقسي ، وضيالخجمة التعميسيةدخػل تكشػلػجيا السعمػمات في أداء 
 التي تشطع شخق التعامل مع الآخخيغ.

التصمعات والصسػحات  وكادرىا التعميسي لمػاجبات السشاشة بيع يعكذ السجارسوبسا أن أداء 
التي تدعى إلى تحكيقيا، فان تخجسة فمدفة السجتسع إلى فكخ وقيع يشبغي أن يتع بتقجيع ىحه 

قبل وقادتو، وىحا الأمخ يتصمب مداىسة القادة في التحػل نحػ مجتسع السعخفة لبشاة السدت السجارس
والاستجابة لمستصمبات التقشية والستغيخات السدتسخة والتقجم التكشػلػجي بذكل عمسي وإيجابي يعػد 

 عمى الأفخاد والسجتسع بالشفع والفائجة.

اني، فيي تسثل أحج الخكائد تُعجُّ الكيادة بذكل عام واحجة مغ أىع عشاصخ الدمػك الإندو 
السداعجة عمى تشسية الإبجاع لجى السخؤوسيغ، إذ تػفخ البيئة السشاسبة للإبجاع والحي بجوره يعسل 

أصبحت الكيادة محػراً ىاماً تختكد عميو نذاشات السؤسدات عمى تقجم السؤسدة وازدىارىا، كسا 
ي بعج أن كان مقرػرة عمى الإدارة فقط، السختمفة، حيث ازداد الاىتسام بيا مشح مصمع القخن الساض

وذلظ لسا واجيتو الأخيخة مغ تحػلات وتغييخات تكشػلػجية، دفعت العمساء والباحثػن إلى الاجتياد 
في تحجيج دور الكيادة الخقسية والقادة الحيغ يتستعػن بقجرات وميارات تكشػلػجية لتبشي الخؤى 

 (Alison and Christy, 2014السدتقبمية )

لظ لع تكغ نجاحات السؤسدات وليجة الرجفة، بل تعدى إلى تمظ العػامل التي تحخكيا لحو 
عقػل قيادات بارعة في إدارة مؤسداتيا أو مجتسعاتيا نحػ تحقيق الأىجاف الخاصة والعامة. إذ أنّ 
 تصػيخ السؤسدات يتصمب وجػد مجيخيغ يستمكػن مياراتٍ وكفاياتٍ قيادية رقسية، تُسكشُيع مغ تأديةِ 
أدوارىع وميساتيع خيخ أداء، ويعسمػن عمى تمبية الاحتياجات الإدارية والفشية لمسخؤوسيغ في 
السؤسدة، وبسا يتساشى مع الخؤية الستسثمة في إعادةَ تذكيل الشسػذج الحي يخكد عمى الكيادة 

تحديغ والإدارة الخقسية، القائسة عمى الاستخجام الأمثل لسا تػفخه مغ وسائل تصػيخ تكشػلػجية و 
 .(Ozkanli & White, 2018 )لسسارسة العسمية الكيادية 
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وأشار العجيج مغ الباحثيغ والسفكخيغ إلى أن مفيػم الكيادة الخقسية يختكد عمى أنيا عسمية 
تأثيخ وتػجيو وتشطيع لعسل الآخخيغ بػاسصة استخجام مػارد التكشػلػجيا الخقسية لإقشاعيع وقيادتيع 

تسثل بالقجرة التي يستمكيا الفخد في التأثيخ عمى مػاقف وسمػكيات الآخخيغ نحػ شيء معيغ، فيي ت
باستخجام التكشػلػجيا لتحقيق الأىجاف السخاد إنجازىا، وقجرتيع عمى تحجيج أساليب وشخق للارتباط 

 (.:312بالسخؤوسيغ والتأثيخ عمييع )محسػد، 

د التكشػلػجية )أجيدة الكسبيػتخ، يشصػي عمى استخجام القائج لمسػار الخقسية ومفيػم الكيادة 
الايباد، بخامج التػاصل، بخامج إدارة السجرسة، ووسائل التػاصل الاجتساعي، ومػارد التعميع السفتػح 

 لإنجازمغ خلال الانتخنت( لمتأثيخ في سمػكيات الآخخيغ وتػحيج جيػدىع وتشديقيا لتقجيع الأفزل 
ىػ شخز يقػم باستخجام السػارد الخقسي والقائج الأىجاف السذتخكة وتحقيق الشتائج السخجػة، 

التكشػلػجية لتعديد قػتو وصلاحياتو ونفػذه في التأثيخ عمى سمػكيات الأفخاد الآخخيغ وتػجياتيع 
 (.3132)الأشيب،  لتحقيق الأىجاف السحجدة

ة وأن الكيادة الخقسية ىي العسمية أو الشذاط الحي يسارسو مجيخي السجارس الثانػية الحكػمي
في محافطة العاصسة عسّان لمتأثيخ في الآخخيغ وجعميع يتعاونػن لتحقيق الأىجاف التي تخغب 
السجرسة في تحكيقيا، وىي تتسثل بالقجرة الستصػرة لمسجيخ عمى استخجام التكشػلػجيا الخقسية وستصيع 

عا مغ مغ خلاليا حفد الآخخيغ لتغييخ سمػكيع أو لتغييخ عاداتيع واتجاىاتيع، وىي تذكل نػ 
 العلاقات تتسيد بالقػة يجركيا ويسيدىا السخؤوسيغ.

لقج أصبحت شبكة الانتخنت أداة ضخورية تشافذ الػسائل التقميجية في السعمػمات و 
والتثكيف، فأىسية الكيادة الخقسية تتسثل باعتسادىا عمى شبكة الانتخنت ذات الخرػصية العالية مغ 

مغ الكيادة الحي يقػم عمى مذاركة السدتخجم كأحج أسدو  حيث تصػيخ تكشػلػجيا وتقشيات ىحا الشػع
الخئيدية، مسا يعصي انصباعات عغ كيفية استخجام التكشػلػجيا وتذكيميا حدب حاجات الأفخاد 

(Castells ،3132.) 

باستخجام التقشيات الحجيثة وتتقجم اليػم بذكل سخيع قيادة وتكسغ أىسية الكيادة الخقسية بأنيا 
ت أنساشاً قيادية كثيخة، تسثل تحجياً حكيكياً ليا في مجالات متعجدة، مثل الحكاء شارحة لمسؤسدا

الاصصشاعي والاترالات ونحػىا، ويسكغ أن نقػل بكل ثقة أن الكيادة الخقسية قج ساعجت عمى 
تغييخ وتبجيل قيع السؤسدات بذكل كبيخ، كسا أنو في إشار ىحه التغيخات اليامة التي يذيجىا العالع 

، العامل الخئيذ السؤثخ عمى بيئة الخقسي م، تذكل الثػرة التقشية الحجيثة أو ما يدسى بالتحػلاليػ 
 .(3133السؤسدة )حمباوي، 
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وتتسثل أىسية الكيادة الخقسية في كػنيا تكذف درجة تسيد الأداء الكيادي الحي يستمكو الفخد 
خف، والتأثيخ في الآخخيغ عمى في مجالات التحػل الخقسي، مقخونة بقجرتو عمى التفكيخ، والتر
وبالخغع مغ الأىسية الكبيخة التي  الشحػ الحي يسكغ السؤسدة مغ الحرػل عمى الشتائج السخغػبة،

تتستع بيا الكيادة الخقسية في تحقيق الأىجاف التشطيسية، إلا انو ىشالظ حاجة إلى وجػد ميارات 
ة السؤسدة، وتكػن ذات تأثيخ ميع في قيادية تستمظ السعخفة التقشية لتؤثخ عمى مجخى سيخ حيا

 (.3133شخيقة التفكيخ والعلاقات والانفعالات لجى الآخخيغ )البجري، 

كحلظ فان أىسية الكيادة الخقسية تأتي في كػنيا تعتسج بذكل أساسي عمى السعخفة البذخية 
في خرػصيتيا والعمسية الستقجمة، والاستخجام الأمثل لمسعمػمات الستجفقة بػتيخة سخيعة، وكحلظ 

وإنفخادىا عغ الثػرات التقشية الدابقة، فيي لا تعتسج عمى السػاد الأولية أو الصاقة أو غيخىا مغ 
 (.3126)الخصيب، عػامل الإنتاج؛ بل أن عسادىا الخئيذ ومحخكيا الأساسي ىػ العقل البذخي 

انات التقشية تكسغ في كػنيا تقػم عمى استخجام وتدخيخ الإمكالكيادة الخقسية وأن أىسية 
الحجيثة لتشفيح الأنذصة وتحقيق أىجاف مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة 

الخقسية  عسّان في الاترال مع السعمسيغ، حيث أن استخجام إمكانات التقشيات السدتخجمة بالكيادة
باستخجام تقشية قسية الكيادة الخ ىػ لتحقيق مديج مغ الكفاءة والفعالية، وعمى وجو الخرػص فإن 

إدارتيا والتعامل  السجارس الثانػيةالسعمػمات والحاسبات الآلية فتحت آفاقاً غيخ محجودة إذا أحدشت 
 معيا.

حيث تذيع أجػاء الإيجابية والابتكار  السجارستؤدي الكيادة الخقسية دوراً فاعلًا في كسا و 
وأساليب العسل، وأيزاً في خمق الكيانات والإبجاع مغ أجل إحجاث التغييخ في اليياكل التشطيسية 

الخقسية وتخجسة السحتػى الخقسي الحي سػف يربح الػسيمة الأىع في تقجيع خجمات التعميع التي 
عمى ىحا الشحػ باتت تحطى باىتسام  السجارستقجميا السجرسة بذكل رقسي، فالكيادة الخقسية في 

 السجرسةلحي تقػم بو مغ أجل تحقيق رؤية كبيخ في السجتسعات السعاصخة، نطخا لمجور السيع ا
 ( 3131،96ورسالتيا في التحػل الخقسي )الخزن، 

لجى مجيخي السجارس تعج عامل ميع الخقسية لحلظ فان عسمية التفاعل بيغ خرائز الكيادة 
مسارسة ىحا الشػع مغ لمتحػل الخقسي وتصػيخ أداء السجارس، لإيجاد شخق وأساليب تداعج عمى 

وذلظ في ضل التغيخات التكشػلػجية الستدارعة سدتشج عمى التكشػلػجيا لجى السجيخيغ، الكيادة ال
واقتراد السعخفة السبشي عمى تعطيع الخجمة التعميسية السقجمة لمصمبة، حيث بجأت السجارس بالتحػل 

ية التي الخقسي بعيجاً عغ الشساذج التقميجية لمكيادة، وىحا يتصمب مجى واسعاً مغ السيارات التكشػلػج
 يسكغ مغ خلاليا التكيف مع التغيخات التكشػلػجية السدتسخة.
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( التعخف إلى متصمبات التحػل الخقسي في مجارس :312ىجفت دراسة الحخون وبخكات، )و 
( 95التعميع الثانػي العام في مرخ، وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتكػنت العيشة مغ )

ة التجريذ والسػجييغ التخبػيػن. واستخجمت الجراسة الاستبانة مغ السعمسيغ وأعزاء ىيئ مدتجيب
كأداة لجسع البيانات، وقج تػصمت إلى أن محػر ثقافة التحػل جاء بجرجة عالية. وأن محػر 
متصمبات الكيادة والإدارة والتعمع لمتحػل الخقسي ومتصمبات التحػل الخقسي كانت عمى درجة عالية 

 .أيزا مغ السػافقة مغ العيشة

بتصػيخ نسػذج لكياس الدمػكيات والػضائف التي   Yusof, et al. (2019)وقامت دراسة
تؤدييا الكيادة الخقسية لمقادة والسجيخيغ في السجارس. واستخجمت الجراسة شخيقة السدح السقصعي، 

 ( قائج مغ السجارس الابتجائية والثانػية في ماليديا. واستخجمت الجراسة463وتكػنت العيشة مغ )
الاستبانة كأداة لجسع البيانات، وأضيخت الشتائج أن أىع بعجيغ في مسارسة الكيادة الخقسية ىسا السشاخ 
السجرسي والاترال، وتبيغ أن بكية الأبعاد تذكل نسػذج لكياس الػضائف التي تؤدييا الكيادة الخقسية 

بخ الانتخنت، والتعميع وىي الاجتساعات والسشاقذات الافتخاضية، ومذاركة السعمػمات والسمفات ع
 الافتخاضي والسخاقبة الافتخاضية لأىجاف السجرسة.

واقع مسارسة الكيادة الالكتخونية إلى التعخف فيجفت ( :312دراسة الدبيعي والذيخي )أما 
في السجارس الثانػية الحكػمية لمبشات في مجيشة الخياض ومجى تػافخ متصمبات تصبيقيا، وقج 

التخبػيات ( قائجة مغ القائجات 82ج الػصفي السدحي، وتكػنت العيشة مغ )استخجمت الجراسة السشي
. واستخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات، لمبشات في شخق مجيشة الخياضفي السجارس الثانػية 

وأضيخت الشتائج أن واقع مسارسة الكيادة الالكتخونية في السجارس الثانػية الحكػمية لمبشات في مجيشة 
، كسا أضيخت الجراسة أىسية تػفيخ الستصمبات كان بجرجة عالية مغ وجية نطخ العيشة الخياض

 الأساسية لتصبيق الكيادة الالكتخونية في السجارس الثانػية الحكػمية لمبشات في مجيشة الخياض.

( التعخف إلى التحػل الخقسي بيغ الزخورة :312ىجفت دراسة سلايسي وبػشي )و 
لى أن التحػل الخقسي يديع في تأسيذ اقتراد رقسي يدتصيع مغ خلالو والسخاشخ، وقج تػصمت إ

الأفخاد والسؤسدات مغ رفع الصاقة الإنتاجية وخمق السكانة التشطيسية السحفدة والقادرة عمى التعامل 
مع التكشػلػجيا الخقسية. وأن التحػل الخقسي يتختب عميو مخاشخ متعجدة يشبغي مػاجيتيا مغ خلال 

ات تػاكب الثػرة التكشػلػجية والتصػر التقشي في التكشػلػجيا وتعديد امغ السعمػمات تصػيخ مشطػم
 الالكتخونية.
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أداة ججيجة لسقارنة مدتػى ترػرات السجيخيغ والسعمسيغ  (Grace, 2020)وشػرت دراسة
وقج استخجمت الجراسة مشيج مخاجعة مػضػعية مغ حػل الكيادة التكشػلػجية الخقسية لمسجارس، 

( 92، وتكػنت العيشة مغ )الكيادة التكشػلػجية الخقسيةل تحميل الأدبيات الدابقة الستعمقة بخلا
مدتجيب مغ السجيخيغ والسعمسيغ في قدع التعميع السجرسي في جامعة كشتاكي بالػلايات الستحجة 

التي تع الامخيكية. واستخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لجسع البيانات، وأضيخت الشتائج أن الأداة 
ىي عبارة عغ نسػذج ذو أبعاد خسدة ىي; التخصيط والخؤية، تصػيخ وتجريب السػضفيغ، تصػيخىا 

 البشية التحتية والجعع التكشػلػجي، البحث والتقييع، وميارات التػاصل مع الآخخيغ.

( إلى معخفة مجى تقجيخ مسارسة معاييخ الكيادة 3131)ىجفت دراسة الأغبخي والسمحع و 
ية في مجارس التعميع العام في محافطة الإحداء في الدعػدية مغ وجية نطخ الكيادات التكشػلػج

( مدتجيب مغ :35وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، وتكػنت العيشة مغ )فييا، 
. واستخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لجسع البيانات، وأضيخت الشتائج درجة كبيخة التخبػيةالكيادات 

وفقاً لسعاييخ التعمع  الكيادة التكشػلػجية في مجارس التعميع العامافقة مختفعة عمى مسارسة ومػ 
والتجريذ، السسارسة السيشية، التقييع والتقػيع، كسا أضيخت الجراسة وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية 

ي مجارس سسارسة معاييخ الكيادة التكشػلػجية فبيغ متػسصات استجابات الكيادات في تقجيخىع ل
 تعدى إلى متغيخات لشػع الكيادة والسخحمة الجراسية.التعميع العام في محافطة الإحداء في الدعػدية 

بتػضيح شبيعة العلاقة بيغ الكيع والإجخاءات السشدجسة  (Lander, 2020) وقامت دراسة
غ، واستخجمت مع أركان وأبعاد الكيادة الخقسية لجى السجيخيغ واستخجام التكشػلػجيا لجى السعمسي

( مجيخاً ومعمساً في ثلاثة 369الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي الكسي، وتكػنت العيشة مغ )
مشاشق تعميسية في مقاشعة سػفػلظ بشيػيػرك. واستخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لجسع البيانات، 

استخجام التكشػلػجيا لجى وأضيخت الشتائج أن أركان الكيادة الخقسية عشج السجيخيغ لع تدتط التشبؤ ب
السعمسيغ في الفئات السعتسجة وىي; التخصيط وتقجيع السعمػمات والسيام التشطيسية والإدارية 

 واستخجام الصمبة لمتكشػلػجيا.

( إلى التعخف عمى واقع تصبيق الكيادة الخقسية في التعميع 3131 )ىجفت دراسة الحخبيو 
وقج الابتجائية في مجيشة مكة السكخمة والترػر السقتخح،  عغ بعج وإدارة الأزمات لجى قادة السجارس

( مجيخاً. واستخجمت الجراسة الاستبانة 61استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتكػنت العيشة مغ )
كأداة لجسع البيانات، وأضيخت الشتائج وجػد اختلاف وتفاوت في مػافقة أفخاد عيشة الجراسة حػل 

الكيادة الخقسية في التعميع عغ بعج وإدارة الأزمات لجى قادة السجارس ػاقع تصبيق محاور الجراسة ل
لتػضيف الكيادة الخقسية في التعميع عغ بعج وإدارة ، كسا وضعت الجراسة ترػر مقتخح الابتجائية

 .الأزمات لجى قادة السجارس الابتجائية في مجيشة مكة السكخمة
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إلى   (,Omari, 2002)  -Al wais,O Daradkahوىجفت دراسة درادكة وعػيذ والعسخي 
مغ  COVID-19تحجيج متصمبات تصبيق الإدارة الخقسية الحكية لخؤساء الأقدام الأكاديسية لسػاجية 

وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة عجمػن الػششية ودرجة اختلاف وجيات الشطخ حدب 
أىجاف الجراسة تع استخجام السشيج  الجشذ والكمية والختبة الأكاديسية. وعجد سشػات الخبخة. لتحقيق

( عزػ ىيئة 56الػصفي. كسا يتع جسع البيانات السصمػبة مغ خلال اعتساد استبيان لعيشة قػاميا )
. بيشت الشتائج أن درجة تشفيح متصمبات الإدارة الخقسية الحكية لعذػائيةتجريذ تع اختيارىع بالصخيقة ا

(. كسا تذيخ الشتائج إلى عجم 5.12الية بستػسط )رؤساء الأقدام الأكاديسية ىي بجرجة علجى 
وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخات الكمية والختبة الأكاديسية وعجد سشػات الخبخة ، 

 بيشسا تػجج فخوق تعدى لستغيخ الجشذ لرالح الإناث. 

عام في ( واقع تصبيق الكيادة الخقسية في مجارس التعميع ال3133)تشاولت دراسة البريميو 
وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي مشصقة أبيا الحزخية مغ وجية نطخ الكيادات التخبػية، 

. واستخجمت الجراسة التخبػية ووكلائيع( مدتجيب مغ الكيادات 454التحميمي، وتكػنت العيشة مغ )
قسية في مجارس واقع تصبيق أبعاد الكيادة الخ الاستبانة كأداة لجسع البيانات، وأضيخت الشتائج أن 

، كسا التعميع العام في مشصقة أبيا الحزخية كان بجرجة متػسصة مغ وجية نطخ الكيادات التخبػية
في التخبػية أضيخت الجراسة وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات الكيادات 

اعي، السؤىل العمسي، والتي تعدى إلى متغيخات الشػع الاجتس واقع تصبيق الكيادة الخقسيةتقجيخىع 
 وسشػات الخبخة.

إن معطع الجراسات أجخيت في بيئات مختمفة عغ بيئة الأردن شسمت دولًا عخبية مثل 
الدعػدية ومرخ وفمدصيغ ودولًا أسيػية مثل ماليديا ودولًا غخبية مثل الػلايات الستحجة الأمخيكية، 

اصسة عسان، حيث كانت شاممة في بيشسا أجخيت ىحه الجراسة في الأردن وتحجيجاً محافطة الع
تشاوليا لمكيادة الخقسية كأحج السفاليع التي أصبحت شائعة بعج التحػل الخقسي، في حيغ ونتيجة 

( فقج بخزت الحاجة إلى انلشجرة الجراسات التي تشاولت ىحا السػضػع في الأردن )بحجود عمع الباحث
 إجخاء ىحه الجراسة.

بقة ذات الرمة لػحع أن الجراسة الحالية تتسيد عغ ومغ خلال استعخاض الجراسات الدا
الجراسات الدابقة أنيا تشاولت درجة مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية 
في محافطة العاصسة عسّان مغ وجية نطخ السعمسيغ التي لع تتشاوليا الجراسات الدابقة بذسػليا 

ومغ وجية نطخ السعمسيغ. كحلظ تشاولت بيئة ومجتسع لع تتشاولو متغيخ مسارسة الكيادة الخقسية 
الجراسات الدابقة. كسا تمقي الجراسة الزػء عمى مجى مػاكبة وزارة التخبية والتعميع في الأردن مسثمة 
بالسجارس الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة عسّان )مجتسع الجراسة( للأنطسة والسفاليع 

 الحجيثة وعمى وجو التحجيج الكيادة الخقسية كسؤشخ ىام في ىحا السجال.والشساذج الإدارية 
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 :مذكلة الدراسة وأسئلتيا

تدعى الكيادة الخقسية إلى تػضيف قشػات وتقشيات الاترال الحجيثة وتدخيخىا لمتأثيخ عمى 
غ الآخخيغ، لحا فقج أصبح لداما استخجام تقشيات الاترال الخقسية لمػصػل إلى السخؤوسيغ الحي

لحلظ لا بج مغ الاعتخاف بأىسية وجػد قيادات فاعمة يدتخجمػن مختمف أشكال التعميع الخقسي، 
تكػن ذات تأثيخ عمى الآخخيغ، وأن يتستعػا برفات شخرية وقادرة عمى مسارسة الكيادة الخقسية و 

 الكياداتتسيدىع عغ غيخىع وأن يكػن لجييع القجرة عمى تػجيو القجرات الإبجاعية والتسيد، ذلظ أن 
تعتبخ عاملا ميساً في التأثيخ عمى سمػك الآخخيغ، وليديع الخقسية القادرة عمى استخجام التكشػلػجيا 

  في تحقيق أىجاف التعميع.

والجرادكة  (3133)دراسة البريمي (3131) الحخبيواوصت بع الجراسات مغ مثل دراسة   
 بصعا ببعس الستغيخاتبزخورة دراسة الكيادة الخقسية ور  3133وبعػيذ والعسخي 

ومغ خلال خبخة الباحثان في وزارة التخبية والتعميع لػحع بزخورة دراسة الكيادة الخقسية 
 ولسػاكبة متصمبات العرخ.

مذكمة البحث تتسحػر حػل احج الأدوات الفاعمة في التعامل مع أساليب الكيادة لحلظ فإن 
ة الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس الخقسية، الأمخ الحي يدتجعي التعخف عمى درجة مسارس

الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة عسّان، وذلظ مغ وجية نطخ السعمسيغ، تحجيجاً في ضل 
التخاجع السمحػظ في استخجام أساليب الكيادة التقميجية لحداب تقشيات الاترالات والابتكارات 

 .تػجيو سمػك الآخخيغ الججيجة، وذلظ نطخا لقػة تأثيخ الكيادة الخقسية عمى

 تحاول الجراسة الإجابة عغ التداؤلات الآتية; لحا 

ما درجة مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة -2
 عسّان مغ وجية نطخ السعمسيغ؟

بة بيغ متػسصات استجا( α ≤ 1.16عشج مدتػى ) ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية -3
جرجة مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة السعمسيغ ل

 ؟، وعجد سشػات الخجمةلسؤىل العمسي لستغيخي  العاصسة عسّان مغ وجية نطخ السعمسيغ تعدى 
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 :أىداف الدراسة

  :الآتية تحقيق الأىجافتيجف الجراسة إلى 

الخقسية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في درجة مسارسة الكيادة الى التعخف  -2
 محافطة العاصسة عسّان مغ وجية نطخ السعمسيغ.

الكذف عغ الفخوق  بيغ متػسصات استجابة السعمسيغ لجرجة مسارسة الكيادة الخقسية لجى  -3
مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة عسّان تعدى لستغيخات السؤىل 

 جد سشػات الخبخة.العمسي، وع

 :أىمية الدراسة

تكسغ أىسية ىحه الجراسة في تشاوليا درجة مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس 
الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة عسّان مغ وجية نطخ السعمسيغ، والتي تدتجعي تزافخ 

ف التعخف عمييا بذكل أفزل وتكامل الجيػد لسعخفة درجة ىحه السسارسة وتفديخىا وتحميميا، بيج
 .الحي يسكغ لو الاستفادة مغ نتائج ىحه الجراسة الأردنقصاع التعميع السجرسي في وخاصة في 

مغ فػائج  السجارس الثانػية الحكػميةكسا يؤمل أن تقجم الجراسة لمجيات ذات العلاقة في 
ل، كسا تطيخ أىسيتيا في مػاكبة ميسة بزخورة الانتباه لكيسة ودور الكيادات الخقسية لمتشبؤ بالسدتقب

ما ىػ ججيج في عالع قيادة السؤسدات التعميسية التي تؤكج عمى التصػر والتغييخ ومػاكبة 
السدتججات التكشػلػجية والستغيخات الستعاقبة، حيث ستكػن ىحه الجراسة بسثابة تغحية راجعة 

ار مغ خلال التعخف عمى لمكيادات السجرسية عغ شخيق تقجيع تػصيات ومقتخحات لأصحاب القخ 
درجة مسارسة الكيادة الخقسية ومدتػى أدائيع لمسداعجة في رسع الدياسة العامة لمسجرسة واتخاذ 

 القخارات اللازمة، كسا ستديع ىحه الجراسة في فتح الصخيق أمام دراسات مدتقبمية أكثخ عسقاً.

 :المرطلحات والتعريفات الإجرائية

غ أساليب الكيادة التي تدتشج عمى استغلال الثػرة الخقسية ىي أسمػب مالكيادة الخقسية; 
بتقشياتيا ومػاردىا السختمفة )اليػاتف السحسػلة وتصبيقات الاترال، والػيب والانتخنت وغيخىا( في 
مسارسة السيام الكيادية لتحقيق أىجاف السؤسدة في ضل التحػلات الخقسية، والقائج الخقسي ىػ 

عمى التأثيخ في الآخخيغ وتحفيدىع عمى أداء السيام السصمػبة مشيع مغ  الذخز الحي يستمظ القجرة
 (.(Yusof et al, 2019خلال الاعتساد عمى التكشػلػجيا الخقسية الستصػرة 
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قجرة مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة عسّان عمى وتعخف إجخائياً; بأنيا 
ػاردىا السختمفة في مسارسة السيام الكيادية السدشجة إلييع، ويسكغ استغلال الثػرة الخقسية بتقشياتيا وم

السعمسيغ عمى أداة الجراسة خلال استجابة بالجرجة الكمية التي حرل عمييا السجيخيغ مغ  قياسيا
 التي تع تصػيخىا ليحه الغاية.

 : حدود الدراسة

 تتمثل حدود ىذه الدراسة

 .في محافطة العاصسة عسّانالثانػية الحكػمية السعمسيغ في السجارس  الحجود البذخية;-2

 .في محافطة العاصسة عسّانالسجارس الثانػية الحكػمية  الحجود السكانية;-3

 3133; تع انجاز ىحه الجراسة خلال الفتخة الػاقعة ما بيغ شيخ كانػن أول الحجود الدمانية-4
 .3134وشيخ شباط 

 :منيج الدراسة

 صفي التحميمياستخجمت الجراسة السشيج الػ  

 وعينتيا: الدراسةمجتمع 

مجتسع الجراسة مغ جسيع معمسي ومعمسات السخحمة الثانػية في السجارس الثانػية تكّػن 
(، معمساً ومعمسة حدب 2366والبالغ عجدىع حػالي ) في محافطة العاصسة عسّانالحكػمية 

( معمعٍ ومعمسة، 3:2ػنت مغ ). أما عيشة الجراسة فتك3132إحرائيات وزارة التخبية والتعميع سشة 
لغاية تسثيل وفقا لججول العيشات لسجتسع معخوف العجد  ،صبكية عذػائيةىع بالصخيقة الإذ تع اختيار 

 ,Sekaran & Bougie, 2016%(، )6مجتسع الجراسة، بحيث يكػن ىامر الخصأ السدسػح بو )
P ;329 في السجارس الثانػية الحكػمية (. وبشاءً عمى ىحه السعصيات فقج تع تػزيع الاستبانات في

بالعجد السدحػب حدب العيشة الصبكية الستشاسبة في كل مجرسة مغ ىحه  محافطة العاصسة عسّان
( استبانة وبشدبة 335( استبانة. وقج استخدت )3:2السجارس، وبمغ عجد الاستبانات السػزعة )

( استبانات 4انات تع استبعاد )%( مغ إجسالي الاستبانات السػزعة، وبعج أن تع فخز الاستب87.1)
( مدتجيباً، وبشدبة 332لعجم صلاحيتيا لمتحميل الإحرائي، وبحلظ استقخت العيشة عمى )

( مجسػع الاستبانات السػزعة 2%( مغ إجسالي الاستبانات السػزعة، ويػضح الججول ):.86)
 ستبيانات السػزعة.والسدتخدة والرالحة لمتحميل الإحرائي والشدب السئػية مغ إجسالي عجد الا
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 (; مجسػع الاستبانات السػزعة والسدتخدة والرالحة لمتحميل2الججول )

 الاستبيانات الرالحة لمتحميل الاستبيانات السدتخدة الاستبيانات السػزعة الفئة

 الشدبة% العجد الشدبة% العجد الشدبة% العجد

عينة الدراسة من معلمي ومعلمات 
ارس الثانوية المرحلة الثانوية في المد

 الحكومية في محافظة العاصمة عمّان
291 100% 224 76.0% 221 75.9% 

 

 ( توزع أفراد عينة الدراسة حسب فئات متغيراتها.0يبين الجدول )و

 (3الججول )

 تػزع أفخاد عيشة الجراسة حدب فئات متغيخاتيا

 الشدبة السئػية% العجد الفئات الستغيخ

 % 81.00 :28  بكالػريػس 

 لسؤىل العمسيا

 % 13.57 30 ماجدتيخ

 % 5.43 10 دكتػراه 

 %100.0 221 السجسػع الكمي

عجد سشػات 
 الخبخة

 %10.4 23 سشػات 6اقل مغ 

 %22.2 49 سشػات 21اقل مغ –سشػات  6مغ 

 %47.5 105 سشة 26اقل مغ –سشػات  21مغ 

 %19.9 44 سشة 15أكثخ مغ 

 %100.0 221 الكمي

 ( ما يمي;2ل الججول )يتبيغ مغ خلا

%( وىي الشدبة 81شكل حسمة البكالػريػس مغ أفخاد عيشة الجراسة ما ندبتو )السؤىل العمسي; -2
الأكبخ بيغ مدتػيات التحريل العمسي الأخخى، وقج تلاىا في السختبة الثانية ندبة الحاصميغ عمى 

 % 5.43الجكتػراه بشدبةفئة و  (% 13.57 بمغت )  شيادة الساجدتيخ
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( كانت الأعمى بيغ سشة 26اقل مغ –سشػات  21مغ أن الفئة التكخارية )عجد سشػات الخبخة; -3
%( مغ إجسالي حجع العيشة، 47.5الفئات الأربعة السعتسجة في ترشيف ىحا الستغيخ وبشدبة بمغت )

(، سشػات 21اقل مغ –سشػات  6مغ %( مسغ يتستعػن بخبخة )22.2تلاىا بعج ذلظ وبسا ندبتو )
وأخيخاً  مغ إجسالي حجع العيشة (سشة 15أكثخ مغ %( يستمكػن خبخات )19.9ن ما ندبتو )وأ

 مغ إجسالي حجع العيشة (%10.4( وشكمت ما ندبتو )سشػات 6م اقل مغ الفئة التكخارية )جاءت 
 في السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة عسّان.  مغ السعمسيغ

 أداة الدراسة
 (3131) الحخبيبعج مخاجعة الادب الشطخي  والجراسات الدابقة مثل دراسة  انة استبتصػيخ تع 

 ; ى محػرانعمالشيائية الأداة  وتكػنت، 3133والجرادكة وعػيذ والعسخي  (3133)دراسة البريمي

 السحػر الاول البشانات الذخرية وتذتسل السؤىل العمسي وسشػات الخبخة   .2
 فقخة  31لخقسية وتذتسل عمى السحػر الثاني استبانة الكيادة ا .3

( 4( مختفعة ججاً، )5وتعّ اعتساد سمع ليكخت الخساسي، إذ حجدت خسدة مدتػيات وىي )
 ( مشخفزة ججاً.1( مشخفزة، )2( متػسصة، )3مختفعة، )

 صدق أداة الدراسة:

لمتحقق مغ صجق الأداة تعّ استخجام صجق السحتػى وذلظ بعخض الاستبانة برػرىا الأولية  
( مغ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات 21مجسػعة مغ ذوي الخبخة والاختراص عجدىع )عمى 

الاردنية، وتعّ الأخح بالسلاحطات والتػصيات التي اقتخحيا السحكسػن وتعّ الإبقاء عمى الفقخات التي 
و وتعّ إجخاء اللازم مع الفقخات التي تعّ اقتخاح ححفيا أ ،( فأكثخ%80حرمت عمى ندبة مػافقة )

 33مغ  بجلا( 31تعجيميا أو إعادة صياغتيا وأصبحت الاستبانة بريغتيا الشيائية مكػنة مغ )
 فقخة.
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 ; صدق الاتداق الداخلي

( معمنع، تنع اختينارىع بالأسنمػب 20مغ خلال تصبيق الاستبيان عمى عيشة استصلاعية منغ )
لجرجنة الكمينة لمسجنال النحي تشتسني الحرخي، وتنع حدناب معامنل الارتبناط بنيغ درجنة كنل عبنارة منع ا

 إليو ىحه العبارة.
 ( معاملات الارتباط بيغ درجة العبارة والجرجة الكمية لمسجال الحي تشتسي إليو21ججول )

درجة ممارسة 
 القيادة الرقمية

معوقات 
 التطبيق

 الحلول المقترحة

 الارتباط م الارتباط م الارتباط م
1 0.68 8 0.66 15 0.71 
2 0.64 9 0.68 17 0.68 
3 0.71 10 0.67 18 0.65 
4 0.65 11 0.68 18 0.66 
5 0.68 12 0.72 19 0.64 
6 0.70 13 0.64 20 0.67 
7 0.68 14 0.67   

(، وجسيعيا مػجبة وذات دلالة 0.72( إلى )0.64تخاوحت قيع معاملات الارتباط مغ )
بيغ درجة كل عبارة والجرجة الكمية ( وتذيخ إلى الاتداق الجاخمي، 0.05إحرائية عشج مدتػى )
 لمسجال الحي تشتسي إليو.

 :ثبات أداة الدراسة
تعّ التأكج مغ ثبات أداة الجراسة باستخخاج معامل الثبات بتصبيق معادلة كخونباخ ألفا  

(Cronbach – Alpha)  عمى جسيع السجالات، إذ يكيذ مجى التشاسق في إجابات السدتجيبيغ
 (.4ػدة في الاستبانة كسا في الججول )عغ كل الفقخات السػج

 الجاخمي الاتداق بصخيقةدرجة مسارسة الكيادة الخقسية أداة  ثبات معاملات( 4الججول)
 المجال الاتداق الداخلي

 الكيادة الخقسية 0.85

  ( وىي قيسة مقبػلة1.96)الكيادة الخقسية بمغتاستبانة  ثبات معاملات (5الججول ) يطيخ
 . 
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 :الإحرائيةالمعالجة 

 إحرائياً;تعّ استخجام الػسائل الإحرائية الآتية لسعالجة البيانات 

ة تعّ استخجام الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والختب الأولالدؤال للإجابة عغ  .2
 والجرجة. 

وتحميل تعّ استخجام الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية الثاني الدؤال للإجابة عغ  .3
 لتبايغ الثلاثي والخباعي، ولسعخفة الفخوق تع استخجام اختبار شيفة.ا

  للأداة. الجاخمي الاتداق معامل لإيجاد (Cronbach Alpha) ألفا كخونباخ معامل تعّ استخجام .4
 تحجيج درجة بتصبيق السعادلة الآتية; تعّ  .2

   =  الكيسة لمبجيل الادنى -الكيسة البجيمة الاعمى

 
  = 

 
  =2.44 

                        عجد السدتػيات  

 ( 2.33- 1مغ ) ةالسشخفز تكػن الجرجةوبحلظ 

 (3.67 – 2.34مغ ) تػسصةالس جرجةكػن التو 

 (.  5-3.68مغ ) ةالسختفع جرجةوال
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 ومناقذتيانتائج الدراسة 

قسية لجى مجيخي السجارس ما درجة مسارسة الكيادة الخ  ويشز عمى;الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول; 
تع حداب الستػسصات  الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة عسّان مغ وجية نطخ السعمسيغ؟

( 6الحدابية والانحخافات السعيارية لتقجيخات أفخاد عيشة الجراسة عمى فقخات الاستبانة، والججول )
 يبيغ ذلظ.

ية وتختيب الفقخة ودرجة السسارسة لفقخات الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيار  (6الججول )
 الاستبانة

الستػسط  العبارة الخقع الختبة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السسارسة

 متػسط 769. 3.349 يسثل السجيخ قجوة لي في احتخام حقػقي وخرػصياتي الخقسية 1 14

 تػسطم 737. 3.211 يؤمغ السجيخ اليػية الخقسية الخاصة لكل معمع 2 17

يحخص السجيخ عمى التحديغ السدتسخ فيسا يتعمق باستخجام  3 1
 التكشػلػجيا لجعع عسمية التعميع والتعمع

 متػسط 713. 3.616

18 4 
يزسغ السجيخ التدام السعمسيغ بالدياسات السػضػعة مغ وزارة 
التخبية والتعميع فيسا يتعمق باستخجام وسائل التػاصل 

 الاجتساعي مثل الفيدبػك

 متػسط 716. 3.139

يستمظ السجيخ رؤية واضحة حػل دمج التكشػلػجيا الخقسية في  5 6
 السجرسة

 متػسط 763. 3.498

يشفح السجيخ ورش عسل لمسعمسيغ لتجخبة الأدوات الخقسية في  6 20
 دعع عسمية التعميع والتعمع

 متػسط 756. 3.005

ا في يذارك السجيخ بأفزل الأساليب لاستخجام التكشػلػجي 7 8
 مجرستو مع مجراء السجارس الأخخى لتعسيع الفائجة

 متػسط 757. 3.473

يديل السجيخ عسمية نذخ الشجاحات التي حققتيا مجرستو في  8 4
 تشفيح خصة التحػل الخقسي

 متػسط 713. 3.543

يحخص السجيخ عمى تثكيف السعمسيغ بإمكانات التكشػلػجيا  9 19
 لتعديد مسارساتيع السيشية

 متػسط 750. 3.089

يػضف وسائل التػاصل الاجتساعي في نذخ السعخفة الخقسية  10 11
 بيغ السعمسيغ

 متػسط 762. 3.437

يػفخ السجيخ متصمبات الرحة والأمان لمسعمسيغ والصمبة عشج  11 2
 استخجام الأدوات التكشػلػجية في السجرسة

 متػسط 795. 3.603

م الأدوات الخقسية يتيح السجيخ فخصة التػاصل باستخجا 12 13
 السفزمة لجييع مثل مجسػعات الػاتداب

 متػسط 799. 3.379
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الستػسط  العبارة الخقع الختبة
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السسارسة

يشدق السجيخ مع الجيات السعشية في وزارة التخبية والتعميع  13 16
 لإجخاء الريانة اللازمة لأدوات التكشػلػجيا الخقسية

 متػسط 712. 3.314

 يزع السجيخ بالاتفاق مع السعمسيغ آليات محجدة لتػضيف 14 5
 أدوات التكشػلػجيا الخقسية لجعع عسمية التعميع والتعمع

 متػسط 719. 3.505

يعصي السجيخ تػجيياتو لمسعمسيغ مغ اجل السذاركة في  15 12
 حػسبة السشاىج الجراسية وإعجاد السػاد الخقسية 

 متػسط 735. 3.410

 يػضف السجيخ أدوات التكشػلػجيا الخقسية السشاسبة لتشفيح أعسال 16 15
 الإدارة السجرسية

 متػسط 720. 3.316

يذجع السجيخ السعمسيغ عمى تشفيح الجروس التػضيحية حػل  17 7
 الاستخجامات اليادفة للأدوات التكشػلػجيا الخقسية الستاحة

 متػسط 733. 3.481

يحخص السجيخ عمى تشطيع بخامج الأقخان وتػجيييع لتبادل  18 10
 ػلػجيا الخقسيةأفزل السسارسات في استخجام التكش

 متػسط 756. 3.448

يحتفع السجيخ بالدجلات التخاكسية الالكتخونية السحجثة لتػثيق  19 3
 أداء السعمسيغ

 متػسط 777. 3.550

يحخص السجيخ عمى تزسيغ مؤشخات تتعمق بالاستخجام  20 9
 الفعال لمتكشػلػجيا الخقسية في عسمية تقييع أداء السعمسيغ

 متػسط 752. 3.454

جة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في در
 متػسط 719. 3.391 محافظة العاصمة عمّان

جرجة مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس ( أن الستػسط الحدابي ل6يبيغ الججول )
عياري بمغ (، وبانحخاف م4.4:2ككل بمغت ) الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة عسّان

-4.727(، وبجرجة مسارسة متػسصة. وتخاوحت الستػسصات الحدابية ما بيغ )1.82:2)
(، 4.727( في السختبة الأولى بأعمى متػسط حدابي بمغ )4(، حيث جاءت الفقخة رقع )4.116

(، وبجرجة مسارسة متػسصة، وتشز ىحه الفقخة  عمى ان " السجيخ 82:3وبانحخاف معياري بمغ ).
التحديغ السدتسخ فيسا يتعمق باستخجام التكشػلػجيا لجعع عسمية التعميع والتعمع " بيشسا  يحخص عمى

(، وبانحخاف معياري بمغ 4.584( في السختبة الأخيخة وبستػسط حدابي بمغ )7جاءت الفقخة رقع )
 (، وبجرجة متػسصة، وتشز ىحه الفقخة  عمى انو " يشفح السجيخ ورش عسل لمسعمسيغ لتجخبة8683).

وقج يعدى الدبب الى حجاثة السػضػع واتفقت  الأدوات الخقسية في دعع عسمية التعميع والتعمع ".
 (3133)دراسة البريمي (3131) الحخبينتيجة ىحه الجراسة مع دراسة 
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 ≤ 0.0.عند مدتوى ) ىل توجد فروق ذات دلالة إحرائية النتائج المتعلقة بالدؤال الثاني: 
α بة المعلمين لدرجة ممارسة القيادة الرقمية لدى مديري المدارس متوسطات استجا(  بين

، وعدد سنوات لمؤىل العلميلمتغيري ا الثانوية الحكومية في محافظة العاصمة عمّان تعزى 
للإجابة عغ ىحا الدؤال تع استخخاج الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية، والججول  ؟الخبرة

 ( أدناه يػضح ذلظ.7)

 : المؤىل العلمياولا

بيغ متػسصات استجابة السعمسيغ الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لمفخوق  (7الججول )
مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة عسّان لجرجة 

 تعدى لمسؤىل العمسي

جى مجيخي السجارس درجة مسارسة الكيادة الخقسية ل الفئات الستغيخ
 الثانػية الحكػمية

 

 السؤىل العمسي

 3.14 الستػسط الحدابي بكالػريػس
 671. الانحخاف السعياري 

 3.44 الستػسط الحدابي ماجدتيخ
 641. الانحخاف السعياري 

 3.56 الستػسط الحدابي دكتػراه 
 721. الانحخاف السعياري 

ي الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية في الفخوق ( تبايشاً ضاىخياً ف7يبيغ الججول )
درجة مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة في 

 تحميل التبايغتع استخجام  ولسعخفة الفخوق  ، عسّان مغ وجية نطخ السعمسيغ تعدى لمسؤىل العمسي
 ( أدناه يػضح ذلظ.8)والججول  way Anova 3)) الثشائي
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بيغ متػسصات استجابة فخوق لم way Anova 3))الثلاثينتائج تحميل التبايغ  (8الججول )
مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة السعمسيغ لجرجة 

 العاصسة عسّان تعدى لمسؤىل العمسي

مرجر  الستغيخ
 التبايغ

مجسػع 
 السخبعات

درجات 
 متػسط dfةالحخي

 السخبعات
 Fقيسة 

 Fقيسة السحدػبة
 الججولية

مدتػى 
 Sigالسعشػية

السؤىل 
 العمسي

بيغ 
 تالسجسػعا

2.059 2 1.029  

 

 

13.68 

 

 

 

2990 

 

 

 

.000 

 

داخل 
 السجسػعات

14.814 018 .067 

  002 16.872 التبايغ الكمي

( وقيستيننننا 13.68السحدننننػبة ىنننني ) Fقيسننننة  ( أن7يتبننننيغ مننننغ البيانننننات الننننػاردة بالجننننجول )
السحدننػبة اكبننخ مننغ الكيسننة الججوليننة ووفقننا  F( وبالسقارنننة بيشيسننا يتزننح أن قيسننة  3:.4الججوليننة )

الججوليننة فننإن ىننحا  Fالسحدننػبة اقننل مننغ قيسننة  Fلقاعننجة القننخار التنني تننشز عمننى أنننو إذا كانننت قيسننة 
فني درجنة مسارسنة الكينادة ( α ≤ 1.16دنتػى ) عشنج متػجج فنخوق ذات دلالنة إحرنائية يعشي أنو " 

الخقسينننة لنننجى منننجيخي السنننجارس الثانػينننة الحكػمينننة فننني محافطنننة العاصنننسة عسّنننان منننغ وجينننة نطننننخ 
 .0.05مننغاقننل  ( وىنني 000."، وىننحا مننا تؤكننجه مدننتػى السعشػيننة )السعمسننيغ تعنندى لمسؤىننل العمسنني

 ػضح ذلظ( ي9ولسعخفة الفخوق تع استخجام اختبار شيفيو، والججول )
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ممارسة القيادة الرقمية  لدى مديري المدارس الثانوية اختبار شيفيو للمقارنات البعدية لدرجة  ( 8الجدول )
 المؤىل العلميتبعًا لمتغير المعلمين في العاصمة عمّان من وجية نظر 

المتوسط  المؤىل العلمي المحور
      دكتػراه  ماجدتيخ بكالػريػس الحدابي

 الرقميةدة القيا

 *0.03 0.98 - 3.14 بكالػريػس

 *0.00 -  3.44 ماجدتيخ

 -   3.56 دكتػراه 

 (α 0.05)*الفخق دال إحرائيًا عشج مدتػى 
وتعدى ىحه الشّتيجة إلى أن  .فئة دكتػراه  ( أن الفخق كان لرالح 9يتبيغ مغ الججول)

. واتفقت نتائج ىحه الجراسة مع اراكثخ اشلاع وقخبيغ مغ صشع القخ  لجييع  دكتػراه  أصحاب فئة 
   (3133)دراسة البريميو  (3131) الحخبي دراسة

 ثانيا: عدد سنوات الخبرة

 استجابات السعمسيغ لجرجة الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لمفخوق في (9) الججول
لعاصسة عسّان تعدى مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة ا

 لعجد سشػات الخجمة
 اتجاىات مجراء التخبية نحػ أسباب العشف السجرسي الفئات الستغيخ
 

 

عجد سشػات 
 الخبخة

 3.59 الستػسط الحدابي سشػات 6اقل مغ 
 741. الانحخاف السعياري 

اقل –سشػات  6مغ 
 سشػات 21مغ 

 3.47 الستػسط الحدابي
 681. الانحخاف السعياري 

–سشػات  21مغ 
 سشة 26اقل مغ 

 3.35 الستػسط الحدابي
 821. الانحخاف السعياري 

 3.37 الستػسط الحدابي سشة 26أكثخ مغ 
 691. الانحخاف السعياري 
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درجة ( تبايشاً ضاىخياً في الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية في :يبيغ الججول )

ري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة العاصمة عمّان من ممارسة القيادة الرقمية لدى مدي

سشػات،  6بدبب اختلاف سشػات الخبخة )اقل مغ  وجهة نظر المعلمين تعزى لعدد سنوات الخدمة
  سشة(. 26سشة، أكثخ مغ  26اقل مغ –سشػات  21سشػات، مغ  21اقل مغ –سشػات  6مغ 

( أدناه يػضح 21والججول ) way Anova 4)) خباعيال تحميل التبايغ استخجامتع ولسعخفة الفخوق 
 .ذلظ

لمفخوق  بيغ متػسصات استجابة السعمسيغ  way Anova 4)(تحميل التبايغ الخباعي )21الججول )
لجرجة مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة العاصسة عسّان 

 تعدى لعجد سشػات الخجمة

مجسػع  ر التبايغمرج الستغيخ
 السخبعات

درجات 
 متػسط dfةالحخي

 السخبعات
 Fقيسة 

 Fقيسة السحدػبة
 الججولية

مدتػى 
 Sigالسعشػية

عجد 
سشػات 
 الخبخة

  053. 2 160. تبيغ السجسػعا

 

 

.9447 

 

 

 

2990 

 

 

 

.000 

 

 

داخل 
 السجسػعات

16.71 017 .077 

  002 16.87 التبايغ الكمي

( وقيستينننا 9448.السحدنننػبة ىننني ) F( أن قيسنننة 21ات النننػاردة بالجنننجول )يتبنننيغ منننغ البيانننن
السحدننػبة اكبننخ مننغ الكيسننة الججوليننة ووفقننا  F( وبالسقارنننة بيشيسننا يتزننح أن قيسننة 3:.4الججوليننة )

الججوليننة فننإن ىننحا  Fالسحدننػبة اقننل مننغ قيسننة  Fلقاعننجة القننخار التنني تننشز عمننى أنننو إذا كانننت قيسننة 
فني درجنة مسارسنة الكينادة ( α ≤ 1.16عشنج مدنتػى ) ق ذات دلالنة إحرنائية تػجج فنخو يعشي أنو " 

الخقسينننة لنننجى منننجيخي السنننجارس الثانػينننة الحكػمينننة فننني محافطنننة العاصنننسة عسّنننان منننغ وجينننة نطننننخ 
 0.05منغ قنل( وىني أ000."، وىحا منا تؤكنجه مدنتػى السعشػينة )السعمسيغ تعدى لعجد سشػات الخجمة

 ( يػضح ذلظ. 22م اختبار شيفيو والججول)ولسعخفة الفخوق تع استخجا .
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ممارسة القيادة الرقمية  لدى مديري المدارس اختبار شيفيو للمقارنات البعدية لدرجة  ( 11الجدول )
 عدد سنوات الخبرة تبعًا لمتغيرالمعلمين في العاصمة عمّان من وجية نظر الثانوية 

 المحور

 

المتوسط  عذد سىواث الخذمت
قل مه أ-1 الحسابي

 سىواث 5

أقل  –5
 11مه 

 سىواث

سىواث 11
 فأكثر     

 15أكثر مه 
 سىت

 القيادة الرقميت

 0.55 0.53 0.05 - 3.59 سنوات 5اقل من 

اقل –سنوات  5من 
 *0.00 *0.00 -  3.47 سنوات 01من 

–سنوات  01من 
 * 0.60 -   3.35 سنة 05اقل من 

     3.37 سنة 05أكثر من 

 (α 0.05)رائيًا عشج مدتػى *الفخق دال إح
وتعدى ىحه  .سشػات 21الى اقل مغ  -6( أن الفخق كان لرالح فئة 11يتبيغ مغ الججول)
يحالػن اثبات وجػدىع لاستلاميع مشاصب ادارية، واتفقت نبجة ىحه فئة الالشّتيجة إلى أن أصحاب 

 3133والجرادكة وعػيذ والعسخي  (3133)دراسة البريميالجراسة 

 : التوصٌات

اظهرت الدراسة بان درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الرقمية متوسطة لذا توصي 
 الدراسة:

 الخقسية السػاد وإعجاد الجراسية السشاىج حػسبة في مذاركة السعمسيغ.  
 الإدارة أعسال لتشفيح السشاسبة الخقسية التكشػلػجيا أدوات تذجيع الادارة السجرسية عمى تػضف 

 .السجرسية
 اليادفة الاستخجامات حػل التػضيحية الجروس تشفيح عمى الادارة السجرسية السعمسيغ تذجع 

 .الستاحة الخقسية التكشػلػجيا للأدوات
 في السسارسات أفزل لتبادل وتػجيييع الأقخان بخامج تشطيع حخص الإدارة السجرسية عمى 

 .الخقسية التكشػلػجيا استخجام
 السعمسيغ أداء لتػثيق السحجثة تخونيةالالك التخاكسية الاحتفاظ بالدجلات. 
 الخقسية. لمتكشػلػجيا الفعال تزسيغ تقييع اداء السعمسيغ استخجام 
  تشفيح ورش عسل ودورات متخررة لمسعمسيغ لتجخبة الأدوات الخقسية لجورىا في دعع

 .عسمية التعميع والتعمع
 يع السيشيةالعسل عمى تثكيف السعمسيغ بإمكانات التكشػلػجيا لتعديد مسارسات. 
  اجخاء السديج مغ الجراسات بحيث تتشاول متغيخات اخخى مثل العلاقة بيغ الكيادة الخقسية

 والادارة بالتجػال
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