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 :مدتخمص البحث
 تصبيقسيارات ل التجريذ ىيئة أعزاءىجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ عمى درجة امتلبؾ 

كاستخجمت الباحثة السشيج الػصفي  ،مغ كجية نطخىعالتجريذ  في الاصصشاعي الحكاء قشياتت
التحميمي كسشيج لمبحث، كتكػف مجتسع البحث مغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القجس 

( عزػ 120لجراسة عمى )يشة ا( فخد، كاشتسمت ع283كعجدىع )بفمدصيغ  بالزفة الغخبية السفتػحة
مشيع لتسثيل مجتسع الجراسة، كاستخجمت الباحثة الاستبانة التي قامت بترسيسيا مغ ىيئة تجريذ 

 أعزاءدرجة امتلبؾ أف أجل تحقيق أىجاؼ البحث، كقج تػصمت الباحثة لمعجيج مغ الشتائج أىسيا: 
 الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية بجامعة القجس السفتػحة التجريذ ىيئة

بجامعة  التجريذ ىيئة أعزاءجاءت بجرجة عالية، بيشسا جاءت معػقات امتلبؾ  تجريذال في
بجرجة التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبيةالقجس السفتػحة 

بجامعة القجس السفتػحة  التجريذ ىيئة أعزاءسبل التغمب عمى معػقات امتلبؾ كحرمت استجابة متػسصة، 
عجـ عمى درجة استجابة عالية، كحلظ  التجريذ في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل فة الغخبيةبالز

( في آراء أفخد عيشة البحث حػؿ 0.05كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
الختبة  –عجد سشػات الخبخة  – الجشذ) اتمحاكر الاستبانة كالجرجة الكمية شبقًا إلى اختلبؼ متغيخ 

 الأكاديسية(.
 الجامعات الفمدصيشية. – الاصصشاعي الحكاء تقشيات - التجريذ ىيئة أعزاء: الكمسات السفتاحية

Abstract: 

The present research aimed to investigate the degree to which faculty 
members possess the skills of implementing artificial intelligence 
applications in teaching, from their perspectives. The researcher used the 
analytical descriptive approach as the research methodology. The 
population of the study consisted of all faculty members at Al-Quds Open 
University in the West Bank, Palestine, and they were numbered (283) 
individuals. The study sample included (120) faculty members representing 
the population of the study. The researcher used a questionnaire that she 
designed in order to achieve the research objectives. The researcher 
reached several findings, most importantly the following: the degree to 
which faculty members at Al-Quds Open University in the West Bank 
possess skills of implementing artificial intelligence applications in 
teaching was rated high; obstacles to the possession of the skills of 
implementing artificial intelligence technologies in teaching among faculty 
members at Al-Quds Open University in the West Bank was rated 
moderate; obstacles to the possession of the skills of implementing 
artificial intelligence technologies in teaching among faculty members at 
Al-Quds Open University in the West Bank was rated high; and the 
absence of statistically significant differences at the significance level of 
(0.05) among research sample members' opinions on regarding the 
questionnaire's axes and its total score, as regards the variables of (gender - 
years of experience - academic rank). 

Keywords: faculty members – artificial intelligence technologies – 
Palestinian universities.   
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 مقجمة:
يعج ضيػر تقشيات الحكاء الاصصشاعي مغ أبخز جػانب التحػؿ الخقسي الحؼ يذيجه العالع 
السعاصخ، كليحه التقشيات عجة فػائج في السجالات التعميسية؛ فباستخجاـ ىحه التقشيات، يسكغ جعل 

خ إجخاء عسميات تجخبة التعمع أكثخ إمتاعًا، كتقجيع السحتػػ التعميسي بأنساط تفاعمية كممسػسة، كتيدي
التقييع السدتسخة؛ كنطخًا لسا تتيحو تقشيات الحكاء الاصصشاعي مغ إمكانات في عسميات التعميع 

 لتعميسية بسؤسدات التعميع العالي.كالتعمع، ازداد الاىتساـ بتػضيفيا في تصػيخ البخامج ا
إعجاد عزػ قائسًا بيغ جامعات اليػـ في درجة الاىتساـ بيطل التحجؼ كتخػ الباحثة أف 

ىيئة التجريذ، كتػفيخ البيئة العمسية السشاسبة لو، كالدعي لتصػيخ قجراتو كمياراتو، كلع تخل أؼ 
حخكة إصلبح في التعميع الجامعي قجيسًا كحجيثًا مغ بخامج خاصة تيتع بإعجاد السعمع كإكدابو 

سا في الجامعات التي تدعى الكفايات السيشية التي تسكشو مغ أداء أدكاره الأكاديسية السختمفة، لا سي
إلى التفػؽ كتحقيق القجرة التشافدية، كتقجيع تعميع عالي الجػدة لمصلبب، كإعجاد جيل مغ الباحثيغ 

 كالعمساء البارزيغ في تخرراتيع. 
كالتي يجب أف يكتدبيا خلبؿ فتخة إعجاده  -"لحا تعج الكفايات السيشية لعزػ ىيئة التجريذ

سة التي شغمت كما تداؿ تذغل اىتساـ صشاع القخار كمخصصي سياسات مغ القزايا السي -كتأىيمو
التعميع العالي، باعتبار عزػ ىيئة التجريذ ىػ السشفح لأؼ محاكلة للئصلبح كالتصػيخ في 
السؤسدات الجامعية، كأضحى الاىتساـ بإعجاده أحج السعاييخ التي تعكذ جػدة التعميع الجامعي 

مغ الجامعات في العالع تصخح الكثيخ مغ الخؤػ في ىحا السجاؿ كجػدة مخخجاتو، كبجأت الكثيخ 
إلى أىسية الأخح بسفيػـ الإعجاد القائع عمى الكفايات كأحج السجاخل لتحقيق  الأنطارمسا كجو 

 (138، ص. 2023فاعمية إعجاد السعمع الجامعي". )محمد كأحسج، 
ي، كالتقجـ السحىل في كمع الستغيخات السعاصخة التي تذيجىا مؤسدات التعميع العال

تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات كصػلًا إلى الثػرة التكشػلػجية السعخكفة بالثػرة الرشاعية الخابعة 
القائسة عمى تصبيقات الحكاء الاصصشاعي، صار الحكاء الاصصشاعي كيانًا متػاججًا في كافة 

التحتية لسؤسدات التعميع  مجالات العسل الجساعي مع إمكانية إحجاث تغيخ جحرؼ في البشية
الجامعي، فيػ يعج مغ أبخز التصبيقات لشطع السعمػمات باعتباره مجالًا حجيثًا لمسعخفة التي تيتع 
بجارسة شبيعة الحكاء البذخية كفيسو كمحاكاتو بإنذاء جيل ججيج مغ أجيدة الكسبيػتخ الحكية التي 

ي تحتاج إلى قجرة عالية عمى الاستجلاؿ يسكغ بخمجتيا لإنجاز العجيج مغ السياـ التشطيسية الت
كالاستشتاج كالإدراؾ، كىي الرفات التي يتستع بيا العاممػف كىي مجرجة في قائسة سمػكيات ذكية. 

 (2021)الدعػدؼ، 
 أدخمت التجريذ، مجاؿ في الحكية كالخجمات الحكية كالأدكات الحكية السشرات تصبيق كمع

 لأعزاء ىيئة التجريذ، السيشية الأدكار عمى كمعزلبت تحجيات الاصصشاعي الحكاء تكشػلػجيا
 يكػف  أف كيجب كبيخ، بذكل كتشػعو كدقتو التجريذ فعالية زيادة إلى الاصصشاعي الحكاء أدػ حيث

 التشسية لتعديد الرفػؼ في لمتجريذ كالسعمسيغ القخار كصشاع السرسسيغ أعزاء ىيئة التجريذ ىع
يتستع عزػ  أف يجب لحلظ، الحجيث، السجتسع يتصمبيا التي بالسيارات كتدكيجىع لمصلبب الذاممة
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 الذخرية، كالكفاية الاجتساعية، كالكفاية التخبػية، الكفاية: أساسية كفايات ىيئة التجريذ بأربع
 (.Fitria, 2023السيشية ) كالكفاية

مغ سبل  قج أصبح في التجريذ تػضيف تقشيات الحكاء الاصصشاعي يسكغ القػؿ أفمغ ىشا 
رتقاء بسدتػػ جػدة العسمية التعميسية بسؤسدات التعميع العالي؛ كلكغ ىحه التقشيات تتدع بالتكمف الا

استخجاميا قج يذكل تحجيًا بالشدبة لمعجيج مغ أعزاء ىيئات التجريذ؛ كمغ ىشا كالتعقيج، لحلظ فإف 
خجاـ ىحه لتسكيشيع مغ استالزخكرية مكفايات السيشية ل تبخز اكتداب أعزاء ىيئات التجريذ

 التقشيات عمى نحػ فعاؿ.
 :البحثمذكمة 

في ضل زيادة دمج تقشيات الحكاء الاصصشاعي في التجريذ، ازداد الاىتساـ البحثي بجراسة 
السيشية الزخكرية لتحقيق ىحا الجمج برػرة فعالة؛ كمغ الجراسات التي تشاكلت ىحه  السيارات

لكفايات التي أشارت إلييا الجراسة كلًب مغ (، كتزسشت ا2022الكفايات دراسة الراعجؼ كسسخه )
 الكفايات السعخفية التقشية، كالكفايات الأدائية التقشية، كالكفايات الإنتاجية التقشية.

 لمسياراتكمع ذلظ، فقج أشارت عجة دراسات إلى أف اكتداب أعزاء ىيئات التجريذ 
ج مغ التحجيات؛ كقج سمصت العجيج الزخكرية لاستخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي أمخ تكتشفو العجي

 Ahmed etمغ الجراسات الزػء عمى عجد مغ أبخز تمظ التحجيات؛ فػفقًا لجراسة أحسج كآخخيغ )
al., 2022 قج يػاجو أعزاء ىيئات التجريذ بالجامعات صعػبات في تبشي كاستخجاـ تقشيات ،)

ية، كالسعػقات الذخرية، الحكاء الاصصشاعي تتزسغ السعػقات التعميسية، كالسعػقات السؤسد
 كالسعػقات التقشية.

( عجدًا مغ التحجيات الأخخػ El Iq Bali et al., 2022كتشاكلت دراسة الإقبالي كآخخيغ )
الزخكرية لاستخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي،  لمسياراتالسعيقة لاكتداب أعزاء ىيئة التجريذ 

ي حج ذاتو تأثيخًا سمبيًا عمى أىسية دكر كمغ أبخز ىحه التحجيات تأثيخ الحكاء الاصصشاعي ف
 السحاضخ الجامعي في العسمية التعميسية.

( فقج أشارت نتائجيا إلى عجة تحجيات متشػعة Pisica et al., 2023يديكا كآخخيغ )پأما 
الزخكرية لاستخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي في  لمسياراتتعيق اكتداب أعزاء ىيئات التجريذ 

سغ ىحه التحجيات ضخكرة إلساـ السحاضخيغ بعجة أمػر معقجة محيصة باستخجاـ التجريذ؛ كتتز
الحكاء الاصصشاعي في العسمية التعميسية، مثل مخاشخ أمغ البيانات، كالتحجيات الأخلبقية، كالآثار 

 الصلبب. في تعاملبتيع معالشفدية الاجتساعية الدمبية لاستخجاـ الحكاء الاصصشاعي 
 أسئمة البحث:

  سيارات ل بالزفة الغخبية القجس السفتػحةبجامعة  التجريذ ىيئة أعزاءجة امتلبؾ ما در
 ؟مغ كجية نطخىعالتجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيق

  سيارات ل بالزفة الغخبية بجامعة القجس السفتػحة التجريذ ىيئة أعزاءما معػقات امتلبؾ
 جية نطخىع؟مغ ك التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيق
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  بجامعة القجس السفتػحة التجريذ ىيئة أعزاءما سبل التغمب عمى معػقات امتلبؾ 
 مغ كجية نطخىع؟التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية

 أىجاف البحث:
 بالزفة الغخبية بجامعة القجس السفتػحة التجريذ ىيئة أعزاءدرجة امتلبؾ  التعخؼ عمى 

 .مغ كجية نطخىعالتجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل
 بالزفة  بجامعة القجس السفتػحة التجريذ ىيئة أعزاءمعػقات امتلبؾ  التعخؼ عمى

 .مغ كجية نطخىعالتجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل الغخبية
 بجامعة القجس  التجريذ ىيئة أعزاءسبل التغمب عمى معػقات امتلبؾ  الكذف عغ

مغ كجية التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية السفتػحة
 .نطخىع
 أىسية البحث:

 :الأىسية الشغخية 
بجامعة القجس  التجريذ ىيئة أعزاءدرجة امتلبؾ ربسا يداىع البحث الحالي في رصج  -

مغ كجية التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء ياتتقش تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية السفتػحة
 كتعديدىا. نطخىع

 تقشيات تصبيقتأمل الباحثة في إثخاء السكتبات العخبية بالسديج مغ الجراسات في مجاؿ  -
 بالجامعات. التجريذ في الاصصشاعي الحكاء

 الأىسية العسمية 
امتلبؾ شأنيا تعديد قج تداعج نتائج الجراسة الحالية في شخح التػصيات السشاسبة كالتي مغ  -

 الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالجامعات الفمدصيشية التجريذ ىيئة أعزاء
 .التجريذ في

قج تداعج نتائج الجراسة الحالية في ترسيع بعس الجكرات التجريبية مغ قبل السختريغ  -
بالجامعات لسيشية الخقسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ كالتي مغ شأنيا تصػيخ الكفايات ا

 الفمدصيشية.
 مرظمحات البحث:

 :أعزاء ىيئة التجريذ 
أستاذ  -الأشخاص الحيغ يذغمػف كضائف: أستاذ"يعخؼ أعزاء ىيئة التجريذ بأنيع 

مجرس، كيمحق بيع السعيجكف كيقػمػف بالتجريذ في إحجػ الجامعات السعتخؼ بيا  -مداعج
 ( 650، ص2020)أحسج،  ")اللبئحة السشطسة لذئػف الجامعات(

أنيع أفخاد يذغمػف مػقع أستاذ، أك أستاذ مداعج، عمى أعزاء ىيئة التجريذ كيسكغ تعخيف 
 بسؤسدات التعميع العاليأك أستاذ مذارؾ، أك محاضخ، أك مداعج تجريذ بإحجػ الكميات 

(Alsunaydi, 2020.) 
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لعالي ميشيػف يعسمػف بسؤسدات التعميع ا: مػضفػف وتعخفيؼ الباحثة إجخائياً عمى أنيؼ
 لتحقيق أىجافيا كرسالتيا كرؤيتيا. كيؤدكف أدكارًا تعميسية في تمظ السؤسدات

 :تقشيات الحكاء الاصظشاعي 
تعخؼ تقشيات الحكاء الاصصشاعي عمى أنيا تقشيات تسشح الآلة القجرة عمى محاكاة سمػؾ 

 & Elmasلجػ البذخ )الحكاء البذخؼ كبالتالي القجرة عمى محاكلة محاكاة القجرة الإدراكية السعخفية 
Babayev, 2021, 1.) 

كسا تعخؼ تقشيات الحكاء الاصصشاعي بأنيا التقشيات الحدابية السدتػحاة مغ الصخؽ كالػسائل 
التي يدتخجـ فييا البذخ أجيدتيع العربية كأجداميع في الحذ كالتعمع كالترخؼ. )عػضيغ، 

 ( 5، ص. 2022
ػؿ التقشية التي تحاكي التي تسكغ الحاسػب مغ أنيا مجسػعة مغ الحم كتعخفيا الباحثة عمى

أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات كالصلبب مغ أجل محاكاة الػضائف الإدراكية السعخفية لجػ 
 .الأنذصة الفكخية كالتعميسية الستشػعةمع الشتائج الستػلجة مغ  عمى نتائج قابمة لمسقارنة الحرػؿ

 الإطار الشغخي لمبحث:
 شاعي في العالؼ السعاصخ:أىسية الحكاء الاصظ

ميع ككاضح في تحديغ كتصػيخ السجالات الحياتية  لمحكاء الاصصشاعي كتصبيقاتو دكر
كافة، كذلظ مغ خلبؿ تصػيخ الأنطسة الحاسػبية، التي تعسل بكفاءة فائقة تذبو كفاءة الإنداف 

عمػـ التصبيكية عرب الخبيخ، كقج بات الحكاء الاصصشاعي باستخجاماتو كتصبيقاتو الستشػعة كأحج ال
الحياة اليػمية، يسذ الجشذ البذخؼ في حاضخه كمدتقبمو، فمع يربح كاقعًا ممسػسًا فحدب، بل 

 ذيجه العالع.أصبح كاقعًا لا غشى عشو في ضل التصػر التقشي اليائل الحؼ ي
 ترسيع يتع فيو تكشػلػجي مجتسع نحػ الحاسػب كعمػـ الخقسية التقشيات في التقجـ كيقػد

 ذكاءً، أكثخ تربح الػقت نفذ كفي البذخية الاحتياجات لتمبية تجريجي بذكل كتصػيخىا لاتالآ
 الدشػات في قيسة التقشيات أكثخ مغ سيكػف  الاصصشاعي الحكاء أف عمى عاـ إجساع كىشاؾ

 أك الأبعاد ثلبثية الصباعة أك الافتخاضي الػاقع أك الخكبػتات مثل أخخػ  تقشيات جانب إلى القادمة،
 .(González-Calatayud et al., 2021ذبكات )ال

"كتتسثل أىسية الحكاء الاصصشاعي في مداىستو في السحافطة عمى الخبخات البذخية 
الستخاكسة بشقميا إلى الآلات الحكية، كيؤدؼ دكرًا ميسًا في كثيخ مغ السياديغ الحداسة كالسداعجة 

ية عغ الإنداف الكثيخ مغ السخاشخ في تذخيز الأمخاض ككصف الأدكية، كتخفيف الآلات الحك
كالزغػشات الشفدية، كتجعمو يخكد عمى أشياء أكثخ أىسية كأكثخ إندانية، مغ خلبؿ تػضيفيا لمكياـ 
بالأعساؿ الذاقة كالخصخة، كالسذاركة في عسميات الإنقاذ في أثشاء الكػارث الصبيعية، ككسا سيكػف 

دع بالتعقيج". )عبج القادر، تفاصيل كثيخة تت ليحه الآلات دكر فعاؿ في السياديغ التي تتزسغ
2020) 
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 استخجاـ سيتع: الحجيث الآتي العالع في الاصصشاعي لمحكاء السيسة الأخخػ  الفػائج كمغ
 كيسكغ الشائية؛ السشاشق في لمشاس الحياة نػعية كتحديغ السجقع الفقخ لسكافحة الاصصشاعي الحكاء
 كسيعسل البذخ؛ عمى صعبة أك مسمة أك خصيخة ياـ تعجبس الكياـ كالخكبػتات الاصصشاعي لمحكاء
 حخكة كفاءة تحديغ عمى سيداعج مسا الكيادة، ذاتية السخكبات تذغيل عمى الاصصشاعي الحكاء

 كالتصػيخ البحث استخجاـ كيسكغ الذػارع؛ في الدلبمة كزيادة الأرخز، التشقل كخيارات السخكر،
 ,Rouhiainenالعالسي ) الدلبـ لتحقيق لدعيا في لمسداعجة الاصصشاعي الحكاء مجاؿ في

2018.) 
 ( أف أىسية الحكاء الاصصشاعي في العالع السعاصخ تتسثل في:2022"كيخػ حدغ )

 نقل الخبخة البذخية إلى الآلات الحكية لتخديشيا كالحفاظ عمييا. .1
تخفيف السخاشخ كالزغػشات الشفدية عغ البذخ، حيث يسكغ للآلات الحكية تشفيح  .2

الذاقة التي يرعب عمى البذخ أداؤىا، بالإضافة إلى الأعساؿ التي تتدع بالتعقيج  السياـ
 كتتصمب تخكيد عالي كمجيػد ذىشي قػؼ.

القجرة عمى اتخاذ القخارات بذكل أفزل، حيث تتستع الأنطسة الحكية بالجقة كالاستقلبلية  .3
 عكذ البذخ. كالسػضػعية، كبالتالي تكػف قخاراتيا بعيجة عغ الخصأ كالانحياز عمى

تدييل الاتراؿ بيغ الإنداف كالآلة، فبجلًا مغ استخجاـ لغات البخمجة السعقجة يسكغ  .4
للئنداف استخجاـ المغة الصبيعية في التػاصل مع الأجيدة الحكية، مسا يجعل استخجاـ 
الأجيدة الحكية في متشاكؿ كافة فئات السجتسع بسا فييع ذكؼ القجرات الخاصة، بعج أف 

 مل مع الأجيدة حكخًا عمى السبخمجيغ كالستخرريغ". كاف التعا
أف الحكاء الاصصشاعي قج أصبح ذا أىسية كبيخة  تخػ الباحثة  كفي ضػء ما تع تشاكلو
فباستخجاـ تقشيات الحكاء  ؛خاصة في مجاؿ التعميع العالي كمتدايجة في العالع السعاصخ

كقج يُشطخ إلى ما تتيحو ىحه ؛ تعامالجاالاصصشاعي، أصبح مغ السسكغ أتستة العسميات في 
البذخؼ في مجالات العسل السختمف، كلكغ التقشيات مغ إمكانات عمى أنو تعجيج لأىسية العشرخ 

في الػاقع الأمخ قج تكػف تمظ التقشيات كسائل مداعجة للئنداف، أؼ أنيا ليدت أدكات للبستغشاء 
 عغ دكر الإنداف كلكغ لتعديد أدائو كإنتاجيتو.

 ات الحكاء الاصظشاعي في التجريذ:خجام تقشياست أىسية
 كمتصػرة متقجمة الحجيث العرخ في كالتكشػلػجيا بدخعة، تتصػر كالعمػـ إف التكشػلػجيا

 التكشػلػجي التقجـ أحجث كقج التكشػلػجي، التقجـ ىحا عمى تقخيبًا الػضائف أنػاع جسيع كتعتسج لمغاية،
 التصػرات أكثخ أحج الاصصشاعي الحكاء تقشيات دمج عجكي الأخيخة، الدشػات في التجريذ في تحػلا

 تأثيخىا ككاف القصاعات، مغ العجيج القػية التقشيات ىحه غيخت فقج السجاؿ، ىحا في كالسؤثخة الػاعجة
 .ىائلب التجريذ عمى
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 عمى الصلبب تداعج قج لأنيا التعميع في شفخة الاصصشاعي الحكاء تكشػلػجيا أحجثت كقج
 بذكل السييسغ الجكر بالزخكرة يدتمدـ لا كىحا استقلبلية، أكثخ كأف يربحػا كبخأ بديػلة التعمع
السيسة  الخئيدية الكمسات باستخجاـ تشػيخؼ  مدتػػ  إلى بالانتقاؿ لمسعمع يدسح كلكشو لمسعمع، مفخط

(Pratama et al., 2023.) 
كتداعجىع عمى تغيخ أنطسة الحكاء الاصصشاعي الصخيقة التي يتعمع بيا الصلبب،  لحلظ قج

تصػيخ السيارات الأساسية، كسا يسكغ أف تحل بخامج الحكاء الاصصشاعي محل أنػاع معيشة مغ 
التجريذ في الفرػؿ الجراسية مغ خلبؿ تػفيخ الجعع لمصلبب لمتعمع مغ أؼ مكاف في العالع كفي 

الحاضخيغ  محل -في السدتقبل -أؼ كقت، كبالإضافة إلى ذلظ فإنو يحل نطاـ الحكاء الاصصشاعي
، 2021في بعس السػاد، كسا يسكغ أف يػفخ لمصلبب مجسػعة كاسعة مغ الخجمات. )شعباف، 

 (3ص. 
لاستخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي قيسة كبيخة في التجريذ متسثمة في تشسية القجرة عمى ك 

خبخات الدابقة، كحل التعمع اعتسادًا عمى مبجأ التجخبة كالخصأ كالسحاكلة كالتكخار، كقياـ التعمع عمى ال
السذكلبت مغ خلبؿ الاعتساد عمى مشيج حل السذكلبت فيػ أسمػب معتسجًا عمى تحقيق أىجاؼ 
كتقجيع حمػؿ مشاسبة، كالاستغشاء عغ الػضائف التقميجية كتػفيخ كضائف كمياـ أكثخ ذكاء بذخط 

مختفعة لمتعامل مع  تػفيخ عامميغ كإدارييغ كقيادات كشلبب كمجخميغ بيانات ذك ميارات تكشػلػجية
الأجيدة الحكية، كسا تيجؼ تقشيات الحكاء الاصصشاعي إلى تػفيخ الػقت اللبزـ لرشاعة القخار 
التعميسي كالإدارؼ، كذلظ مغ خلبؿ تحجيج الػقت السصمػب لتشفيح كل ميسة كاليجؼ الػضيفي، مسا 

ا الحالي الشفدية كالسداجية يزسغ الاستسخارية، كالتي لا تعصييا العػامل البذخية التي يؤثخ عميي
 (2020لمفخد. )الخزخؼ كآخخكف، 

في تػفيخ الػقت كالجيج  أيزًا قيسة استخجاـ تقشية الحكاء الاصصشاعي في التجريذ كتبخز
لمسعمسيغ، كيداعج عمى تتبع خبخات الستعمسيغ كلحلظ لكياس مجػ اكتداب السيارات لمسعمسيغ، 

عغ بعج كالتػسع الدخيع في تكشػلػجيا الياتف السحسػؿ، كتػفيخ مشرات التجريذ الحكية لمتعمع 
كتقجيع السداعجة لمستعمسيغ لأداء كاجباتيع السشدلية، كمشع التدخب حيث باستصاعة الحكاء 
الاصصشاعي جسع بيانات الصمبة كإشعار مجارسيع بخصخ تدخبيع، كإدارة متسيدة لمفرػؿ الجراسية 

 (2023مغ خلبؿ تجارب افتخاضية. )الذخفاء، 
 إدارة في كالتجريذ التعمع عسميتي تحػيل في ككبيخ قػؼ  بتأثيخ الاصصشاعي الحكاء كيتدع

 تػفيخ خلبؿ مغ كالصلبب السعمسيغ مغ كلب الحكية التعميع أنطسة تداعج التعميسية، حيث الأنذصة
 مغ لأنطسةا ىحه في التعمع كفعالية فائجة تحديغ كيتع السشاسب، الػقت في الخاجعة كالتغحية التجريب

 التعمع كنطخية الإحرائية كالشساذج الآلي التعمع ذلظ في بسا الستشػعة، الحػسبة تقشيات خلبؿ
 .(Singh et al., 2022السعخفي )
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 بعسميع الكياـ السعمسيغ عمى الاصصشاعي الحكاء يسكغ أف يديل ،ما سبق إلى بالإضافة
 بالتغحية الخاجعة، السعمسيغ تدكيج اعيالاصصش الحكاء يسكغ لسجرسي السثاؿ، سبيل عمى ،بفاعمية

 أساليب تحديغ مغ السعمسيغ تسكيغ كبالتالي الأفخاد، الصلبب أداء حػؿ مفيجة رؤػ  كمذاركة
 الحكاء أفزل، كسيتيح بذكل شلببيع احتياجات لتمبية الجراسية الجكرات كتخريز التجريذ

 كالتخكيد لمتعمع، كإلياميع بيع،شلب تػجيو عمى أكبخ بذكل التخكيد لمسعمسيغ أيزًا الاصصشاعي
 .(Rouhiainen, 2018التحكيخات ) كإرساؿ الأكراؽ ترحيح مثل الستكخرة السياـ عمى أقل بذكل

أف تقشيات الحكاء الاصصشاعي قج تكػف ذات قيسة  تؤكج الباحثة عمى في ضػء ما سبقك 
درجة مختفعة مغ الكفاءة تتيح إمكانية العجيج مغ العسميات بدخعة ك  فيحه التقشيات في التجريذ؛

كالجقة؛ كبالتالي فباستخجاـ ىحه التقشيات يدتصيع السحاضخ تػجيو تخكيده نحػ تحديغ جػدة تجارب 
بجلًا مغ الحاجة إلى  التعمع السقجمة لمصلبب كإسشاد السياـ الجدئية إلى أدكات الحكاء الاصصشاعي

 .التعامل معيا
 :بالجامعات التجريذ ات الحكاء الاصظشاعي فيواقع استخجام تقشي

 محل ليحل الاصصشاعي في العجيج مغ الأحياف الحكاء يُدتخجـ الحالي، العرخ في
 السثاؿ، سبيل فعمى كالستكخرة؛ السسمة السياـ لأداء كإتساـ السعمسيغ كأعزاء ىيئات التجريذ

 تعميسي رابط كل بيانات كحداب تحميل في كلمسداعجة الاختبارات، أكراؽ ترحيح لسداعجتيع عمى
 التعمع لحالة مخاجعة كخصط مخررة بتساريغ كالتػصية التالية، العسل بخصة كالتػصية لمصلبب،

 .(Guo & Yu, 2022كخرائرو ) شالب لكل
حطي تصبيق الحكاء الاصصشاعي في التعميع باىتساـ كبيخ، كأصبح ضخكرة ممحة في ضل ك "

فالشسػ الستدارع في تقشيات الحكاء  (،2030) فمدصيغ كأجشجة التشسية السدتجامةمتصمبات رؤية 
الاصصشاعي جعل استثسارىا كالإفادة مشيا في العسمية التعميسية مراحبًا لاستذخاؼ آفاؽ السدتقبل، 

تحكيقيا مغ خلبؿ حػكسة البيانات، كتػفيخ الإمكانات الستعمقة بالبيانات كالقجرات  كيسكغ
 (140، ص. 2022جاكؼ، الاستذخافية، كتعديدىا بالابتكار الستػاصل". )آؿ م

عمى إدخاؿ نطع الحكاء الاصصشاعي في كافة بخامجيا مغ  الفمدصيشيةسعت الجامعات ك "
خلبؿ تػفيخ شبكة حاسػب تخبط بيغ السخكد الخئيدي لمجامعة كالفخكع الأخخػ عغ شخيق شبكات 

السعمػمات عشج الحاسب الآلي، كاستخجاـ البخامج كشخؽ الحساية الفعاؿ لسشع التعجؼ عمى البيانات ك 
تصبيق الحكاء الاصصشاعي، كقياـ الإدارة بتييئة السػضفيغ معشػيًا عمى استخجاـ بخنامج الحكاء 
الاصصشاعي، كتػافخ الكػادر البذخية اللبزمة لتصبيق بخنامج الحكاء الاصصشاعي، كغيخ ذلظ مغ 

ر جسيعيا تعكذ بجكرىا الخجمات الإلكتخكنية كمتصمباتيا التي تتزسشيا فقخات الأداة، كىحه الأمػ 
بالجامعات إدراؾ الإدارييغ ككعييع بأىسية الحكاء الاصصشاعي في نجاح إدارة السػارد البذخية 

 (2020كتصػرىا كتحقيق الأىجاؼ السخجػة مشيا". )العداـ،  الفمدصيشية
 
 



 ----------------IJAHSSدااة وانؼهىو الإَضبَيخ والاجتًبػيخ المجهخ اندونيخ نلآ ----------------

 و ( 0206(، 67) يج)
- 125 - 

 الحكاء استخجاـ حطخ إلى الجامعات بعس الدخقة الأدبية بذأف السخاكؼ كقج دفعت بعس
 راسل مجسػعة في 42 أصل مغ جامعات 8 كأعمشت الأكاديسية، بخامجيا في عيالاصصشا

 أكاديسي، سمػؾ سػء يعج الػاجبات في الاصصشاعي الحكاء ركبػت استخجاـ أف السخمػقة البخيصانية
 بيا الخاصة الدخقة الأدبية سياسات مخاجعة إلى أخخػ  جامعات عجة تدارع نفدو، الػقت كفي

 إجخاءات تغييخ إلى الأستخالية الجامعات بعس كاضصخت الأكاديسية، مخاكؼ الشداىة بدبب
 يجادؿ مغ أيزًا ىشاؾ ذلظ، كالػرقة، كمع القمع عمى الاعتساد إلى بيا الخاصة كالتقييع الامتحانات

 التعمع تجخبة كتعديد التجريذ في تغييخ جحرؼ  إحجاث عمى القجرة لجيو الاصصشاعي الحكاء بأف
 .(Chan, 2023لمصلبب )

أف استخجاـ التقشيات الحكاء الاصصشاعي يذيج نسػًا متدايجًا في مجاؿ  كيتزح مسا سبق
التي يسكغ لاستخجاـ ىحه  ؛ كلعل ذلظ يعكذ الإدراؾ الستدايج للآثار الإيجابيةبالجامعات التجريذ

حكاء التقشيات إحجاثيا في العسمية التعميسية؛ كما زاؿ العالع في دأب مدتسخ نحػ جعل تقشيات ال
الاصصشاعي أكثخ تكمفًا كدمجيا بجرجة أكبخ في مختمف السجالات؛ كفي ضل ىحه التغيخات، مغ 

 الستػقع أف يدداد حجع تبشي تقشيات الحكاء الاصصشاعي كأداة مداعجة في التجريذ.
 :بالجامعات الحكاء الاصظشاعي في التجريذ تقشيات لاستخجام اللازمة السيارات
ت الحكاء الاصصشاعي في العجيج مغ السجالات كزيادة تأثيخه عمى نطخًا لتعجد تصبيقا"

مختمف جػانب الحياة اليػمية، مسا يجعػ إلى الاستفادة مغ تشػع أدكاتو كتصبيقاتو في تصػيخ 
ميارات الستعمسيغ في التعامل مع ىحا التصػر الستدارع كمغ ىحه السيارات ميارة التعمع الإلكتخكني 

اء الستعمسيغ كإثارة دافعيتيع لمتعمع، ليذ ذلظ فقط بل زيادة قجرتيع عمى بسا يديع في تصػيخ أد
البحث كالاستقراء كالقجرة عمى حل السذكلبت كالتخصيط الدميع بسا يؤدؼ إلى تعديد الثقة بالشفذ 
كتشسية ركح الفخيق كبشاء جيل قادر عمى مػاجية مذكلبت السجتسع كتصػيخه ليكػنػا عشاصخ فاعمة 

 (704، ص. 2023حجيث متصػر". )عبج الػىاب،  لبشاء مجتسع
 الحكاء كفاية أشخ حػؿ السذاكرات مغ سمدمة اليػندكػ أشمقت مشطسة ،ـ(4244) عاـ فيف

 خسدة عمى السعمسيغ لكفايات اليػندكػ أشخ ، كتخكدكأعزاء ىيئة التجريذ لمسعمسيغ الاصصشاعي
الأكؿ  بخز كفايات السدتػػ كمغ أ التعقيج، مغ مدتػيات ثلبثة خلبؿ مغ مػصػفة جػانب

(Cukurova et al., 2024): 
 أىسية كيفيسػف  كأعزاء ىيئة التجريذ السعمسػف  يجرؾ: الاصظشاعي الحكاء أخلاقيات -

 يقػدىا التي شبيعتو كيجركػف  الاصصشاعي، بالحكاء الستعمقة الأساسية الأخلبقية السبادغ
 الاصصشاعي. الحكاء صػيخت كاعتبارات مخاحل في لمبذخ السحػرؼ  كالجكر الإنداف

 كأعزاء ىيئة التجريذ لمسعمسيغ يسكغ: الاصظشاعي الحكاء الأساليب التخبؾية القائسة عمى -
 الفعالة الاستخاتيجيات فيع كإضيار الاصصشاعي لمحكاء محجدة لأنطسة التخبػية الفػائج تحجيج

 محجدة. مجالات في لجمجيا

-  
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 في الاصصشاعي الحكاء تقشيات لاستخجاـ ريةالزخك  السياراتمجالات تخػ الباحثة أف لحلظ 
 الحكاء تقشيات استخجاـ كيفية حػؿ الجرايةكتتزسغ ىحه السجالات كلًب مغ  متعجدة التجريذ

 الاصصشاعي الحكاء أخلبقيات، ك الاصصشاعي الحكاء عمى القائسة التخبػية الأساليب، ك الاصصشاعي
 .كالتي سيتع عخضيا فيسا يمي:

  استخجام تقشيات كيفية الجراية حؾل( الحكاء الاصظشاعيAI Literacy:) 
"ارتبصت الثػرة الرشاعية الخابعة بالحكاء الاصصشاعي، كالتعمع الآلي، كالػاقع الافتخاضي 
كالخكبػتات، كالحػسبة الدحابية، حيث أف الآلة أخحت مكاف الأعساؿ الخكتيشية لتخفع حجع الإنتاج 

ع، كيعج مغ أبخز السجالات الحجيثة لشطع السعمػمات تقشيات كالخفالية الاجتساعية كفاعمية التعمي
الحكاء الاصصشاعي، كىػ مجاؿ حجيث ندبيًا نذأ كأحج عمػـ الحاسب الحؼ ييتع بجراسة كفيع 

، ص. 2022شبيعة الحكاء البذخؼ كمحاكاتو لإنذاء جيل ججيج مغ أجيدة الكسبيػتخ الحكية". )محمد، 
997) 

 السجالات، مختمف في شعبية الحاسػب تصبيقات اكتدبت ،سبعيشات القخف الساضي مشحك 
 الستعمقة الحاسػب أنطسة استخجاـ في مختريغ السدتخجمػف  يربح أف الزخكرؼ  مغ ككاف

 السفاليع لتقييع الخقسية السعخفة مرصمح ضيخ الشحػ، ىحا السحجدة، كعمى كضيفتيع أك بسيستيع
 الشاس مغ السديج اعتساد مع الخقسية السعخفة أىسية كتدداد بالحاسػب، الستعمقة الأساسية كالسيارات

 (.Ng et al., 2021ججيجة ) كاقترادية اجتساعية فخص لتصػيخ الحاسػب تقشيات استخجاـ عمى
 مغ الأفخاد تسكغ كفايات مجسػعة الاصصشاعي ىي كالجراية حػؿ كيفية استخجاـ الحكاء

 الحكاء مع فعاؿ بذكل كالتعاكف  اصلكالتػ  الاصصشاعي، الحكاء لتقشيات ناقج تقييع إجخاء
العسل؛  مكاف كفي السشدؿ، في الإنتخنت، عبخ كأداة  الاصصشاعي الحكاء كاستخجاـ الاصصشاعي،

 تعج الرمة، حيث ذات السجالات في أخخػ  بأنػاع معخفة الاصصشاعي الجراية حػؿ الحكاء كتختبط
 كيفية فيع إلى الأفخاد يحتاج شاعي، حيثالاصص لمجراية حػؿ الحكاء أساسيًا شخشًا الخقسية السعخفة

 .(Long & Magerko, 2020الاصصشاعي ) الحكاء لفيع الحاسػب أجيدة استخجاـ

 ( الأساليب التخبؾية القائسة عمى الحكاء الاصظشاعيAI Pedagogy:) 
"يسكغ لبخامج التعميع كأدكات الحكاء الاصصشاعي أف تداعج أعزاء ىيئة التجريذ عمى 

أفزل مع شلببيع الجامعييغ، حيث يسكغ أف تعسل تصبيقات الحكاء الاصصشاعي  إقامة علبقة
كقشػات اتراؿ فعالة يسكغ لمصلبب الجامعييغ مغ خلبليا البقاء عمى اتراؿ مع معمسييع، 

 (39، ص. 2023كتػضيح جسيع السذكلبت عشج ضيػرىا أثشاء عمية التعمع". )لصفي، 
 دكر معالجة إلى الحاجة عمى الاصصشاعي الحكاء الأساليب التخبػية القائسة عمى تخكدك 

 قجرات حػؿ نقجية محادثات في الصلبب لإشخاؾ كىي تتحجػ التعميع، في الاصصشاعي الحكاء
 الحكاء أدكات تدتخجميا أف يجب التي التخبػية السبادغ كمعخفة كقيػده، الاصصشاعي الحكاء

 إلى الاصصشاعي القائسة عمى الحكاء الأساليب التخبػية تحتاج ذلظ، عمى علبكة الاصصشاعي،
 باستخجاـ كالتعاكف  الإبجاع في الأشخاص مذاركة كيفية حػؿ عسمية كخبخة عسمية أمثمة تزسيغ

 .(Lee, 2023الاصصشاعي ) الحكاء
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 كالاستخاتيجيات الأساليب إلى الاصصشاعي الحكاء الأساليب التخبػية القائسة عمى كتذيخ
 ببخمجة الستعمقة التقشية السيارات تذسل لا كىي لمصلبب، صصشاعيالا الحكاء لتجريذ السدتخجمة

 لمحكاء الأكسع كالسبادغ السفاليع أيزًا تذسل بل فحدب، كخػارزمياتو الاصصشاعي الحكاء
 في السيسة الجػانب كأحج كالخكبػتات؛ الصبيعية المغات كمعالجة الآلي التعمع مثل الاصصشاعي،

 يسكغ كالتجخيبي، العسمي التعمع عمى التخكيد ىػ الاصصشاعي ى الحكاءالأساليب التخبػية القائسة عم
 الفعمي، العالع مذاكل عمى الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبق مذاريع في العسل ذلظ يذسل أف

 .(Southworth et al., 2023البخمجة، كما إلى ذلظ ) أك الياكاثػف  مدابقات في كالسذاركة

 ( أخلاقيات الحكاء الاصظشاعيAI Ethics:) 
 الصلبب مذاركة لتيديخ أدكات الحكاء الاصصشاعي استخجاـ التجريذ ىيئات يسكغ لأعزاء

كسػؼ تغيخ  تعميسي، محتػػ  كلإنذاء تجريذ استخجاميا كسداعجيغ كيسكشيع معيع، التفاعل كزيادة
 ىيئة لأعزاء السيسة الخصػات كالكفايات كإحجػ التجريذ، شخيقة السشرات مغ الأنػاع ىحه

 عمى القائسة لمسشرات الأخلبقي الاستخجاـ حػؿ الأكاديسية الشداىة سياسة تصػيخ ىي التجريذ
 كيفية ذلظ في بسا قػاعج كضع إلى بحاجة فيع الجراسي، السقخر مياـ تقجيع عشج الاصصشاعي الحكاء

 .(Hadidi & George, 2023السشرات ) ىحه مغ بالسحتػػ  الاستذياد
يخ العالسية السعتسجة مغ قبل الجسعيات الجكلية لمحكاء "كىشاؾ مجسػعة مغ السعاي

الاصصشاعي التي تحجد الأخلبقيات التي يجب اتباعيا في التعميع الجامعي كمشيا: جسعية الشيػض 
بالحكاء الاصصشاعي، كالخابصة الجكلية لمحػسبة كالفمدفة، كلبىسا تعشي بسعاييخ الأخلبقيات الخاصة 

لحكاء الاصصشاعي، ىحه السعاييخ تذسل الذخكط التي يجب اتباعيا في بالتعميع الجامعي الخاص با
( IEEEالبحث كالتجريذ كالتصػيخ الحؼ يتصمع إلى تصػيخ الحكاء الاصصشاعي، إضافة إلى مبادرة )

كالتقشية الحكية".  العالسية حػؿ أخلبقيات الأنطسة السدتقمة كالحكية كىي الأكبخ في مجاؿ اليشجسة
 (2023)حسايل، 

 :التجريذ ىيئة أعزاءلجى  الاصظشاعي الحكاء تقشيات عؾقات تشسية كفايات تظبيقم
 فإف استخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي في التجريذ محاط بالعجيج مغ السعػقات، عاـ بػجو

عجـ كجػد رؤية كاضحة لجػ الجامعات لتػضيف تصبيقات الحكاء الاصصشاعي، كقمة كجػد  مثل
اء الاصصشاعي في الجامعات، كعجـ كجػد الأدلة الإرشادية لتػضيف الخبخاء بتصبيقات الحك

تصبيقات الحكاء الاصصشاعي، كضعف البشية التكشػلػجية لمجامعات السلبئسة لتػضيف تصبيقات 
 (302، ص. 2022الحكاء الاصصشاعي". )الحبيب، 

كفايات  تشسيةكنطخًا ليحه السعػقات، تػجج العجيج مغ السعػقات الستشػعة التي تكتشف 
استخجاـ تصبيقات الحكاء الاصصشاعي لجػ أعزاء ىيئات التجريذ؛ كتشجرج ىحه السعػقات تحت 
فئات تتزسغ كلًب مغ السعػقات السادية كالتقشية، كالسعػقات الإدارية كالتشطيسية، كالسعػقات 

 البذخية؛ كيتع أدناه تشاكؿ كل مغ ىحه الفئات مغ السعػقات بذيء مغ التفريل.
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  وتقشية   ماديةمعؾقات: 
يات الحكاء يأتي ضسغ أبخز معػقات تعديد الكفايات السيشية الزخكرية لاستخجاـ تقش

الاصصشاعي في التجريذ الستصمبات السادية لتبشي تقشيات الحكاء الاصصشاعي؛ فتبشي ىحه التقشيات 
سعجات الخقسية؛ يتصمب إحجاث تغييخات كبيخة في البشية التحتية لجػ الجامعة كتػفيخ كع كبيخ مغ ال

كسا أنو يتصمب تػفيخ التجريب لجسيع الأفخاد السشخخشيغ في عسميات التعميع كالتعمع )أؼ أعزاء 
 ,.Pisica et alىيئات التجريذ كالصلبب عمى حج الدػاء( عمى مدتػػ السؤسدة التعميسية ككل )

2023, 3.) 
يات تصبيق تقشيات ( أف مغ أىع السعػقات التي تػاجو تشسية كفا2023"يخػ لصفي )ك 

 الحكاء الاصصشاعي لجػ أعزاء ىيئة التجريذ متسثمة في:
يذيخ إلى محجكدية تػفخ الأجيدة  ضعف البشية التحتية الخقسية )الفجؾة الخقسية(: .1

الحجيثة كالسعجات كالخجمات التقشية كالاترالات اللبسمكية كالحػاسيب كالبخمجيات 
 مية التجريذ داخل السجرجات كالقاعات.اللبزمة لتصبيق الحكاء الاصصشاعي في عس

: حيث إف إعجاد كتصػيخ تصبيقات الحكاء تكمفة التكشؾلؾجيا وعجم كفاية السؾارد اللازمة .2
الاصصشاعي يتصمب تكاليف مالية مختفعة لمغاية في ضل عجـ كفاية السػارد اللبزمة 

شديق البيانات لتغصيتيا، كتعتسج تكمفة الحكاء الاصصشاعي عمى البيانات الستاحة، كت
 السييكمة أك الغيخ مييكمة، كضبط الخػارزمية.

: كيقرج بيا الكػادر البذخية الستخررة، كنقز السعخفة ضعف السيارات التكشؾلؾجية .3
الجيجة بتصبيقات الحكاء الاصصشاعي، كقمة الخبخة كالتجريب الكافي لجػ قصاع كبيخ مغ 

 ت الحكاء الاصصشاعي في التجريذ.أعزاء ىيئة التجريذ فيسا يتعمق باستخجاـ تصبيقا
: يتصمب استخجاـ تصبيقات الحكاء انتياك الخرؾصية والؾصؾل إلى السعمؾمات .4

الاصصشاعي في التعميع الجامعي الكثيخ مغ البيانات، كلحلظ فإف الاعتساد عمى مثل ىحه 
 التكشػلػجيا الحداسة يسكغ أف يعخض الأمغ كالخرػصية لمخصخ". 

تشذأ معػقات أماـ تعديد كفايات تصبيق تقشيات الحكاء الاصصشاعي  قجتخػ الباحثة أنو ك 
قخ تحجاثة ىحه التقشيات؛ فشطخًا لحجاثة ىحه التقشيات، قج يفلجػ أعزاء ىيئات التجريذ نابعة مغ 

كغيخ  أعزاء ىيئات التجريذ إلى الجراية الكافية حػؿ كيفية استخجاميا في تيديخ عسميات التجريذ
كعشج الذخكع في ترسيع بيئات تعمع مجفػعة مثل الاتراؿ كالتعاكف؛ خجاـ، ذلظ مجالات الاست

قج يػاجو أعزاء ىيئات التجريذ عجدًا مغ التحجيات التقشية، مثل الرعػبات بالحكاء الاصصشاعي، 
 .كتػضيف خػارزمياتو التقشية في تسكيغ الصلبب مغ استخجاـ تصبيقات الحكاء الاصصشاعي
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 معؾقات إدارية وتشغيسية: 
تتزسغ أبخز السعػقات الإدارية كالتشطيسية التي تكتشف تشسية كفايات استخجاـ تقشيات 

قمة البخامج التجريبية الخاصة بأعزاء ىيئة التجريذ كالتي  الحكاء الاصصشاعي في التجريذ كلًب مغ
تػضف فييا تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في التعميع العالي، كضعف التػعية لأعزاء ىيئة 

كسا ؛ (2022)الحبيب،  كاء الاصصشاعي في التعميع العالييذ بأىسية تػضيف تصبيقات الحالتجر 
ـ التقشيات ضعف الاىتساـ بتجريب السعمسيغ كالستعمسيغ عمى استخجاالسعػقات أيزًا  تتزسغ تمظ

 (200، ص. 2020)عبج القادر، . التكشػلػجية الحجيثة
ديد الكفايات السيشية لاستخجاـ تقشيات الحكاء تعالتي تكتشف  البارزة مغ السعػقات الإداريةك 

الاصصشاعي التجريذ مذكمة تأخخ إدارات مؤسدات التعميع العالي في تبشي التقشيات الججيجة 
كمغ مطاىخ ىحه الراعجة؛ كمغ السمحػظ بأنيا مذكمة عامة في مجاؿ التعميع العالي عالسيًا ككل؛ 

كمحجكدية د لمسخاشخة أك تبشي الابتكارات الججيجة، لاستعجاإلى التأخخ افتقار إدارات الجامعات 
 ,Bates et al., 2020التسػيل السخرز لأؼ شيء مختمف عغ أساليب التجريذ التقميجية )

5.) 
مغ السذكلبت الإدارية البارزة الأخخػ السقػضة لتعديد كحلظ تؤكج الباحثة عمى أنو ك 

ىيئات التجريذ ضعف أك غياب  كفايات استخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي لجػ أعزاء
الدياسات الجاعسة لتبشي كاستخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي في مؤسدات التعميع العالي؛ كفي 
مثل تمظ الحالات تكػف مدؤكلية تشسية الكفايات الزخكرية لاستخجاـ ىحه التقشيات في التجريذ 

ه التقشيات عمى الشحػ، قج يشذأ ممقاة عمى عاتق أعزاء ىيئات التجريذ أنفديع؛ كفي ضل تبشي ىح
تبايغ بيغ مؤسدات التعميع العالي في مدتػػ الكفايات الزخكرية لاستخجاـ تقشيات الحكاء 
الاصصشاعي في التجريذ لجػ أعزاء ىيئات التجريذ لجييا، كذلظ نطخًا لاتداـ تبشي تقشيات الحكاء 

 .عالاصصشاعي في قصاع التعميع العالي بالعذػائية كعجـ التشطي
 :معؾقات بذخية 

تشسية كفايات تصبيق تقشيات الحكاء يأتي ضسغ أبخز السعػقات البذخية السحيصة ب
قمة كعي أعزاء ىيئة التجريذ بأىسية استخجاـ  كل مغالاصصشاعي لجػ أعزاء ىيئة التجريذ 

مى تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في التعميع، كعجـ تػافخ الػقت الكافي لجػ أعزاء ىيئة التجريذ ع
استخجاـ تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في التعميع، كمقاكمة بعس أعزاء ىيئة التجريذ للؤنساط 
التعميسية السدتحجثة، كاعتقاد بعس أعزاء ىيئة التجريذ أف استخجاـ تصبيقات الحكاء الاصصشاعي 

 (2020. )الربحي، خ مغ التعميع بالصخيقة التقميجيةفي التعميع يحتاج إلى مجيػد أكب
السعػقات التي تػاجو تشسية كفايات تصبيق  ، تتزسغ(2022مراعجؼ كسسخه )ل قًاككف

 تقشيات الحكاء الاصصشاعي لجػ أعزاء ىيئة التجريذ متسثمة في:
 ضعف البشية التحتية لمجامعات كالإدارات التعميسية )شبكة الغخؼ كالتجييدات(. .1
افتقار السػجيػف إلى السيارات افتقار أعزاء ىيئة التجريذ إلى الجافعية لمشسػ السيشي، ك  .2

 الفشية.
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 افتقار أعزاء ىيئة التجريذ إلى الثقة في ججكػ امتلبؾ القجرات الفشية. .3
 قجرة أعزاء ىيئة التجريذ عمى استخجاـ التكشػلػجيا في السشاىج ضعيفة. .4
يعتقج أعزاء ىيئة التجريذ أف بعس الجكرات التجريبية تفتقخ إلى السيارات التقشية  .5

 السشاسبة.
 مدتػػ البخامج التجريبية السقجمة لأعزاء ىيئة التجريذ مشخفس.انخفاض  .6
 تقجيخ كتكخار البخامج التجريبية التقميجية".  .7

أف تعديد الكفايات السيشية الزخكرية لاستخجاـ تقشيات لمباحثة يتبيغ  كمغ خلبؿ ما سبق
يات متشػعة السرادر الحكاء الاصصشاعي في التجريذ أمخ تكتشفو العجيج مغ السعػقات كالتحج

كلعل ىحه السعػقات نابعة مغ الحجاثة الشدبية ليحه التقشيات كارتفاع الستصمبات مغ كالآثار؛ 
كالعػامل الزخكرية لتيديخ استخجاميا في العسمية التعميسية؛ لحلظ فإف معالجة  ،كالسػارد ،الإمكانات

 جات شاممة ذات مشطػر كمي.ىحه السعػقات تتصمب تبشي مؤسدات التعميع العالي لحمػؿ كعلب
 :التجريذ ىيئة أعزاء لجى الاصظشاعي الحكاء تقشيات لتظبيق السيشية الكفاياتحمؾل لتعديد 

تعديد الكفايات السيشية لتصبيق تقشيات الحكاء الاصصشاعي ل السسكغ تصبيقيا مغ الحمػؿ
مع مجػ الحياة مغ لجػ أعزاء ىيئة التجريذ تػفيخ فخص تعميع شاممة كعادلة كذات جػدة كلمتع

خلبؿ الإفادة مغ إمكانيات الحكاء الاصصشاعي، كتدييل دمج دكرات تشسية ميارات الحكاء 
جكرات ال كقج يتصمب تحقيق ذلظ؛ (2020)قذصي،  اعي في مشاىج السؤسدات التعميسيةالاصصش

مية اعي في تصػيخ العسأىسية استخجاـ الحكاء الاصصش حػؿ التجريبية لأعزاء ىيئات التجريذ
 (2023)عبج الػىاب، . التعميسية

 الزخكرية الكفايات السيشية مغ السسكغ العسل عمى تعديد( 2021) عبج الدلبـل ككفقًا
 :مغ خلبؿ الحمػؿ الآتيةالتجريذ  فيلتصبيق تقشيات الحكاء الاصصشاعي 

 تػفيخ البشية التحتية كالإمكانات السادية كالذبكات اللبزمة. .1
لكفاءات العمسية كالقجرات السحمية الستخررة في مجاؿ الحكاء تأىيل كتشسية كتصػيخ ا .2

الاصصشاعي، كتجريب العامميغ مغ خلبؿ دكرات متخررة لتشسية السعخفة بكيفية 
 استخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي.

مع الحكاء  ىالعسل عمى تصػيخ استخجاـ تقشية التعمع بالػاقع الافتخاضي لتتساش .3
 كانتذار استخجاميا في الفتخة الأخيخة. الاصصشاعي كخاصة مع شيػع

مجسػعة مغ ( Darawsheh et al., 2023, 4922)تقجـ دراسة الجراكشة كآخخيغ ك 
التػصيات لتعديد الكفايات السيشية الزخكرية لتصبيق تقشيات الحكاء الاصصشاعي لجػ أعزاء 

 ىيئات التجريذ بالجامعات؛ كتتزسغ ىحه الحمػؿ الآتي:
تبادؿ الخبخات التجريدية، كبذكل خاص تمظ ت التجريذ عمى تذجيع أعزاء ىيئا .1

 الستزسشة لاستخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي.
تشطيع كرش عسل تعخيفية بيجؼ تػعية أعزاء ىيئات التجريذ حػؿ أىسية اكتداب  .2

 أعزاء ىيئات التجريذ لمكفايات التقشية.
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ىيئات التجريذ مغ خلبؿ تشطيع  العسل عمى تشسية الكفايات التجريدية الخقسية لجػ أعزاء .3
كتكثيف الجكرات التجريبية كالشجكات كالسؤتسخات كالسحاضخات ككرش العسل التعميسية ذات 

 الرمة.
معػقات تعديد الكفايات السيشية الزخكرية يتبيغ أف معالجة كفي ضػء ما تع تشاكلو، 

لإمعاف كالاىتساـ إلى العجيج لاستخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي في التجريذ يتصمب الشطخ بعيغ ا
مغ الاعتبارات الستشػعة؛ فاستخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي يتصمب الشطخ بسشطػر شامل إلى 
الستصمبات الزخكرية لتػفيخ الأدكات التقشية ثع استخجاميا عمى نحػ فعاؿ ككفؤ؛ لحلظ يشبغي عمى 

اقع استخجاـ أعزاء ىيئات التجريذ مؤسدات التعميع العالي كالجيات الأخخػ ذات الرمة دراسة ك 
لتقشيات الحكاء الاصصشاعي كمغ ثع كضع الحمػؿ السشاسبة في ضػء ما يتع رصجه مغ مذكلبت 

 كتحجيات.
 الجراسات الدابقة:

إلى التعخؼ عمى متصمبات تػضيف تصبيقات الحكاء ( 2224سعت دراسة عبج الغشي وآخخون )
طخ أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة أـ القخػ، كسا الاصصشاعي في التعميع الجامعي مغ كجية ن

سعت إلى التػصل إلى عجد مغ السقتخحات التي تداعج في تػضيف تصبيقات الحكاء الاصصشاعي 
في التعميع الجامعي بالسسمكة العخبية الدعػدية، كقج تكػف مجتسع الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ 

( عزػ، كقج اعتسجت الجراسة عمى السشيج 106)بجامعة أـ القخػ، كقج اشتسمت العيشة عمى 
الػصفي التحميمي كسشيج ليا، كاستعانت بالاستبانة كأداة لمجراسة، كقج تػصمت الجراسة إلى العجيج 
مغ الشتائج أىسيا: أف الستصمبات التشطيسية كالسالية كالبذخية كالتقشية جاءت بجرجة مختفعة ججا، 

مسا  0.409كانحخاؼ معيارؼ  4.67ختبة الأكلى بستػسط حيث حمّت الستصمبات التقشية في الس
، كانحخاؼ 4.56يذيخ إلى أىسيتيا، بيشسا حمّت الستصمبات البذخية في السختبة الثانية بستػسط 

كىي تذيخ إلى العامل البذخؼ مغ فشييغ كتقشييغ، كقج جاءت في السختبة الثالثة  0.458معيارؼ 
،كفي السختبة الخابعة 0.489بيشسا يمغ الانحخاؼ السعيارؼ  4.51الستصمبات السالية بستػسط بمغ 

بيشسا كاف الانحخاؼ  4.43كالأخيخة جاءت الستصمبات التشطيسية حيث جاء الستػسط بشدبة 
مسا يعشي أف الستصمبات التشطيسية ىي الأقل أىسية مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة  0.559السعيارؼ 

 التجريذ بجامعة أـ القخػ. 
مسيدات كعيػب استخجاـ تقشيات الحكاء  (Pisica et al., 2023يديكا وآخخيؽ )پة تشاولت دراس

الاصصشاعي في التجريذ مغ كجية نطخ الأكاديسييغ الخكمانييغ؛ كاشتسمت عيشة الجراسة عمى 
( أكاديسيًا مغ خسذ جامعات ركمانية؛ كاعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي، كتع جسع 18)

قابمة؛ كتزسشت نتائج الجراسة الآتي: رأػ أفخاد عيشة الجراسة بأف مسيدات البيانات عغ شخيق الس
استخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي في التجريذ تتزسغ تحديغ جػدة عسميات التعميع كالتعمع، 
كتعديد ميارات ككفاءات الصلبب، كتحقيق مدتػػ أعمى مغ الجمج في العسمية التعميسية، كتعديد 

التكاليف الإدارية؛ كسا رأػ أفخاد عيشة الجراسة أف عيػب استخجاـ تقشيات الحكاء الكفاءة في إدارة 
الاصصشاعي في التجريذ تتزسغ الآثار الشفدية الاجتساعية الدمبية، كمخاشخ أمغ البيانات، 
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كالتحجيات الأخلبقية، كمخاشخ خدارة الػضائف؛ كأشار أفخاد عيشة الجراسة إلى بعس الآثار 
تخجاـ الحكاء الاصصشاعي التي اعتبخكىا سمبية في غالب الأحػاؿ، كتتزسغ ىحه الستػلجة مغ اس

الآثار ارتفاع متصمبات التكمفة كالجيج السصمػبة لاستخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي برػرة فعالة 
 في التجريذ.

الزػء عمى شبيعة الكفايات  (Kohnke et al., 2023وسمظت دراسة كؾىشكي وآخخيؽ )
السعخفة التخبػية الزخكرية لتسكغ السحاضخيغ الجامعييغ مغ استخجاـ تقشيات الحكاء الخقسية ك 

الاصصشاعي التػليجؼ؛ كتكػف مجتسع الجراسة مغ محاضخؼ المغة الإنجميدية العامميغ بإحجػ 
( 12جرس الصلبب بالمغة الإنجميدية بيػنغ كػنغ؛ كاشتسمت عيشة الجراسة عمى )الجامعات التي ت

محاضخًا؛ كاعتسجت الجراسة عمى السشيج التفديخؼ )نػعي(، كتع جسع البيانات عغ شخيق السقابمة؛ 
كتزسشت نتائج الجراسة الآتي: أبخزت استجابات أفخاد عيشة الجراسة أىسية تستع السحاضخ الجامعي 

الكافية كبالثقة حتى يتسكغ مغ استخجاـ أدكات الحكاء الاصصشاعي التػليجؼ عمى نحػ  بالجراية
فعاؿ؛ كسا أشار أفخاد عيشة الجراسة إلى أف استخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي التػليجؼ يشصػؼ 
عمى عجد مغ السخاكؼ كالتحجيات التي تتعمق بكل مغ الحاجة إلى الحرػؿ عمى دعع مخرز 

استخجاـ الحكاء الاصصشاعي كأيزًا صعػبة تكييف تقشيات الحكاء الاصصشاعي مع لكي يتسكشػا 
 احتياجات تجريذ المغة عمى كجو التحجيج.

بتحجيج كترشيف العػامل السؤثخة عمى  (Ahmed et al., 2022وقامت دراسة أحسج وآخخيؽ )
ات الحكاء الاصصشاعي؛ تبشي السحاضخيغ الجامعييغ الساليدييغ لمحمػؿ التخبػية القائسة عمى تقشي

( أستاذًا جامعيًا ماليديًا؛ كاعتسجت الجراسة عمى السشيج الكسي، 218كاشتسمت عيشة الجراسة عمى )
كتع جسع البيانات عغ شخيق الاستبانة؛ كتزسشت نتائج الجراسة الآتي: رأػ أفخاد عيشة الجراسة بأف 

اعي تتزسغ السػارد، كالجعع، كالتقجيخ؛ متصمبات تبشي الأساتحة الجامعييغ لتقشيات الحكاء الاصصش
كسا رأػ أفخاد عيشة الجراسة بأف تبشي تقشيات الحكاء الاصصشاعي تكتشفو معػقات تتزسغ السعػقات 

 التعميسية، كالسعػقات السؤسدية، كالسعػقات الذخرية، كالسعػقات التقشية.
أعزاء ىيئة التجريذ إلى التعخؼ عمى درجة كعي  (2222ىجفت دراسة جبمي والقحظاني )كسا 

بسيارات الحكاء الاصصشاعي في التعميع كعلبقتيا بالخبخة كالبخامج التجريبية بجامعة السمظ خالج، كقج 
تكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السمظ خالج في الفرل الجراسي 

عزػ ىيئة تجريذ، كقج ( 133ق، كقج اشتسمت العيشة عمى )1440/1441الثاني لمعاـ الجامعي 
اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي كسشيج ليا، كاستعانت بالاستبانة كأداة لمجراسة، كقج تػصمت 
الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا: أف درجة كعي أعزاء ىيئة التجريذ بسيارات الحكاء 

حرائيا لأثخ الخبخة الاصصشاعي مختفعة، كسا خمرت الشتائج أيزا إلى عجـ كجػد فخكؽ دالة إ
كالبخامج التجريبية عمى درجة كعي أعزاء ىيئة التجريذ بسيارات الحكاء الاصصشاعي في التعميع، 
كسا أف الجامعة تعاني مغ ضعف الخؤية كالتخصيط لمتحػؿ إلى تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في 

 التعميع بجرجة مختفعة. 
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افخ الكفايات السيشية لجػ أعزاء الييئة أيزا عغ مدتػػ تػ  (2221استقرت دراسة زىخان )ك
التجريدية في الكميات التقشية في الزفة الغخبية في ضػء السعاييخ العالسية، كقج تكػف مجتسع 

( كمية، كاشتسمت 12الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ في الكميات التقشية الستػسصة كالبالغ عجدىا )
عمى السشيج الػصفي التحميمي كسشيج ليا،  ( عزػ، كقج اعتسجت الجراسة321العيشة عمى )

كاستعانت بالاستبانة كأدا لمجراسة، كقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا: أف درجة 
تػافخ الكفايات السيشية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ في الكميات التقشية بجرجة كبيخة، كسا ضيخت 

ت السيشية تعدػ لستغيخ السؤىل العمسي لرالح فخكقات ذات دلالة إحرائية في مدتػػ الكفايا
 10الساجدتيخ كالجكتػراه، ، أما فيسا يتعمق بدشػات الخجمة فقج جاءت الفخكقات لرالح خبخة 

سشػات فأكثخ، كسا أضيخت الجراسة كجػد فخكقات لرالح التأىيل التخبػؼ، كالجية السذخفة لرالح 
 ككالة الغػث ككزارة التخبية كالتعميع.   

 جخاءات السشيجية لمبحث:الإ
  :البحثمشيج 

قػـ الباحث باستخجاـ السشيج الػصفي التحميمي: يمغ أجل تحقيق أىجاؼ الجراسة؛ سػؼ 
"كيختز السشيج الػصفي عمى جسع البيانات كالحقائق كترشيفيا كتبػيبيا؛ بيجؼ استخخاج 

ػع الجراسة" )صابخ الاستشتاجات ذات الجلالة، ثع الػصػؿ إلى تعسيسات بذأف الطاىخة مػض
 (.87، 2002كخفاجة،
 وعيشتو البحثمجتسع 

أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القجس يذتسل مجتسع البحث الجراسة الحالي عمى جسيع 
كاشتسمت عيشة ( عزػ ىيئة تجريذ 283، كتكػف مجتسع الجراسة مغ ) بالزفة الغخبيةالسفتػحة 

 .اسةعزػ مشيع يسثمػف مجتسع الجر ( 120الجراسة عمى )
 خرائص عيشة البحث:

 –عجد سشػات الخبخة  - الجشذتع حداب التكخارات كالشدب السئػية لأفخاد عيشة البحث كفقًا )
 (.الختبة الأكاديسية

 تؾزيع أفخاد العيشة حدب الجشذ: -1
 ( تؾزيع أفخاد العيشة وفقا لمجشذ1ججول رقؼ )

 الشدبة السئؾية التكخار الجشذ م
 %56.7 68 ذكخ 1
 %43.3 52 انثى 2

 %100.0 120 السجسؾع
%( 43.3، بيشسا ندبة )ذكػر%( مغ أفخاد العيشة 56.7( أف ندبة )1يتزح مغ الججكؿ رقع )

 .إناث مغ أفخاد العيشة
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 تؾزيع أفخاد العيشة حدب عجد سشؾات الخبخة: -2
 ( تؾزيع أفخاد العيشة وفقا لعجد سشؾات الخبخة2ججول رقؼ )

 لشدبة السئؾيةا التكخار عجد سشؾات الخبخة م
 %7.5 9 سشػات 5أقل مغ  1
 %70.0 84 سشػات 10سشػات إلى أقل مغ  5مغ  2
 %22.5 27 سشػات فأكثخ 10 3

 %100.0 120 السجسؾع
 5%( مغ أفخاد العيشة لجييع خبخة لفتخة أقل مغ 7.5( أف ندبة )2يتزح مغ الججكؿ رقع )

سشػات،  10إلى أقل مغ  5ع خبخة لفتخة مغ %( مغ أفخاد العيشة لجيي70.0سشػات، بيشسا ندبة )
 سشػات فأكثخ. 10%( مغ أفخاد العيشة لجييع خبخة لفتخة مغ 22.5بيشسا ندبة )

 :الختبة الأكاديسيةتؾزيع أفخاد العيشة حدب  -3
 لمختبة الأكاديسية( تؾزيع أفخاد العيشة وفقا 3ججول رقؼ )

 الشدبة السئؾية التكخار الختبة الأكاديسية م
 %55.8 67 اذ مداعجاست 1
 %22.5 27 استاذ مذارؾ 2
 %21.7 26 استاذ 3

 %100.0 120 السجسؾع
رتبتيع الأكاديسية أستاذ %( مغ أفخاد العيشة 55.8( أف ندبة )3يتزح مغ الججكؿ رقع )

، بيشسا ندبة رتبتيع الأكاديسية أستاذ مذارؾ%( مغ أفخاد العيشة 22.5، بيشسا ندبة )مداعج
 .رتبتيع الأكاديسية أستاذفخاد العيشة %( مغ أ21.7)

 صجق أداة الجراسة:
 صجق الاتداق الجاخمي لأداة البحث. (1
 صجق الاتداق الجاخمي لسحاور البحث. ( أ

(، كذلظ 30تع حداب صجؽ الاتداؽ الجاخمي كفقًا لاستجابات أفخاد العيشة الاستصلبعية )ف=
الكمية لمسحػر الحؼ تشتسي إليو العبارة  بحداب معامل ارتباط بيخسػف بيغ درجات كل عبارة كالجرجة

 ( التالي:4مغ محاكر الاستبانة كسا يػضح نتائجيا ججكؿ رقع )
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( معاملات ارتباط بيخسؾن بيؽ درجات كل عبارة والجرجة الكمية لمسحؾر الحي 4ججول رقؼ )
 تشتسي إليو العبارة مؽ محاور الاستبانة

سيارات ل بالزفة الغخبية بجامعة القجس السفتؾحة جريذالت ىيئة أعزاء"درجة امتلاك السحؾر الأول: 
 مؽ وجية نغخىؼ"التجريذ  في الاصظشاعي الحكاء تقشيات تظبيق

 معامل الارتباط رقؼ الفقخة معامل الارتباط رقؼ الفقخة معامل الارتباط رقؼ الفقخة
1 .559** 5 .657** 9 .720** 
2 .540** 6 .708** 10 .865** 
3 .574** 7 .821**   
4 .904** 8 .772**   

سيارات ل بالزفة الغخبيةبجامعة القجس السفتؾحة  التجريذ ىيئة أعزاءالسحؾر الثاني: " معؾقات امتلاك 
 مؽ وجية نغخىؼ "التجريذ  في الاصظشاعي الحكاء تقشيات تظبيق

1 .637** 5 .562** 9 .776** 
2 .607** 6 .687** 10 .814** 
3 .763** 7 .711**   
4 .842** 8 .718**   

بجامعة القجس السفتؾحة  التجريذ ىيئة أعزاءالسحؾر الثالث: " سبل التغمب عمى معؾقات امتلاك 
 مؽ وجية نغخىؼ "التجريذ  في الاصظشاعي الحكاء تقشيات تظبيقسيارات ل بالزفة الغخبية

1 .575** 5 .685** 9 .725** 
2 .560** 6 .692** 10 .857** 
3 .608** 7 .862**   
4 .825** 8 .822**   

 (2.21** دال إحرائيًا عشج مدتؾى الجلالة )
 (2.25* دال إحرائيًا عشج مدتؾى الجلالة )

( الدابق أف معاملبت ارتباط العبارات بالجرجة الكمية لمسحػر الحؼ تشتسي 4يتبيغ مغ ججكؿ )
(، كجاءت 0.01ئيًا عشج مدتػػ دلالة )إليو العبارة مغ محاكر الاستبانة جاءت جسيعيًا دالة إحرا

 أعزاء"درجة امتلبؾ جسيع قيع معاملبت الارتباط قيع عالية حيث تخاكحت في السحػر الأكؿ: 
 الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية بجامعة القجس السفتػحة التجريذ ىيئة

سا تخاكحت معاملبت الارتباط في (، بيش**904.-**540.بيغ )مغ كجية نطخىع" التجريذ  في
 بالزفة الغخبيةبجامعة القجس السفتػحة  التجريذ ىيئة أعزاءالسحػر الثاني: " معػقات امتلبؾ 

-**562.بيغ )مغ كجية نطخىع" التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل
 ىيئة أعزاءامتلبؾ  السحػر الثالث: " سبل التغمب عمى معػقات(، بيشسا تخاكحت في **842.

 في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبيةبجامعة القجس السفتػحة  التجريذ
(، مسا يجؿ عمى تػافخ درجة عالية مغ **857.-**560.بيغ )مغ كجية نطخىع " التجريذ 

 صجؽ الاتداؽ الجاخمي لعبارات محاكر الاستبانة.
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 ستبانة":الرجق البشائي العام لسحاور الا ( ب
تع التحقق مغ الرجؽ البشائي لسحاكر الاستبانة مغ خلبؿ إيجاد معاملبت الارتباط بيغ الجرجة 

 الكمية لكل محػر كالسجسػع الكمي للبستبانة، كيػضح نتائجيا الججكؿ التالي:
 ( معاملات الارتباط بؽ الجرجة الكمية لكل محؾر والجرجة الكمية لسحاور الاستبانة5ججول رقؼ )

 معامل الارتباط السحؾر م

بالزفة  بجامعة القجس السفتػحة التجريذ ىيئة أعزاء"درجة امتلبؾ السحػر الأكؿ:  1
 **954. مغ كجية نطخىع"التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل الغخبية

الزفة ببجامعة القجس السفتػحة  التجريذ ىيئة أعزاءالسحػر الثاني: " معػقات امتلبؾ  2
 **946. مغ كجية نطخىع "التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل الغخبية

3 
بجامعة القجس  التجريذ ىيئة أعزاءالسحػر الثالث: " سبل التغمب عمى معػقات امتلبؾ 

مغ التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبيةالسفتػحة 
 كجية نطخىع "

.958** 

 (2.21** دال إحرائيًا عشج مدتؾى الجلالة )
( الدابق أف قيع معاملبت الارتباط لسحاكر الاستبانة بالجرجة الكمية 5يتبيغ مغ الججكؿ رقع )

(، ككانت جسيعيا دالة **958.-**946.للبستبانة جاءت بكيع مختفعة حيث تخاكحت بيغ )
ى تػافخ درجة عالية مغ الرجؽ البشائي لسحاكر (، مسا يجؿ عم0.01إحرائيًا عشج مدتػػ دلالة )

 الاستبانة.
 معاملات ثبات ألفا كخونباخ لسحاور الاستبانة (6ججول رقؼ )

 عجد السحؾر م
 الفقخات 

معامل ألفا 
 كخونباخ

1 
بجامعة القجس  التجريذ ىيئة أعزاء"درجة امتلبؾ السحػر الأكؿ: 

 الاصصشاعي الحكاء تتقشيا تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية السفتػحة
 مغ كجية نطخىع"التجريذ  في

10 .967 

2 
بجامعة القجس  التجريذ ىيئة أعزاءالسحػر الثاني: " معػقات امتلبؾ 

 الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبيةالسفتػحة 
 مغ كجية نطخىع "التجريذ  في

10 .976 

3 
 ىيئة أعزاءت امتلبؾ السحػر الثالث: " سبل التغمب عمى معػقا

 تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبيةبجامعة القجس السفتػحة  التجريذ
 مغ كجية نطخىع "التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات

10 .965 

 972. 30 السجسؾع

( الدابق أف قيع معاملبت الثبات لسحاكر الاستبانة جاءت بكيع 6يتزح مغ الججكؿ رقع )
( كبمغت قيسة 976.-965.معاملبت الثبات لسحاكر الاستبانة بيغ )عالية حيث تخاكحت قيع 

(، كتذيخ ىحه الكيع مغ معاملبت الثبات إلى 972.معامل الثبات الكمي لسحاكر الاستبانة )
 صلبحية الاستبانة لمتصبيق كإمكانية الاعتساد عمى نتائجيا كالػثػؽ بيا.
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 عخض ومشاقذة أسئمة الجراسة: 
لجراسة، تع حداب الستػسط الحدابي كالانحخاؼ السعيارؼ لكل محػر مغ للئجابة عمى أسئمة ا

محاكر الاستبانة، ثع تختيب تمظ السحاكر تختيب تشازلي بشاءً عمى الستػسط الحدابي كسا تبيغ نتائج 
 ( التالي:7الججكؿ )

ري لكل محؾر مؽ الستؾسط الحدابي والانحخاف السعيا( التكخارات والستؾسظات الحدابية لتؾضيح 7ججول رقؼ )
 محاور الاستبانة والجرجة الكمية

الستؾسط  السحؾر م
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

تختيب 
 السحؾر

درجة 
 الاستجابة

1 
بجامعة  التجريذ ىيئة أعزاء"درجة امتلبؾ السحػر الأكؿ: 

 تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية القجس السفتػحة
 جية نطخىع"مغ ك التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء

 عالية 1 719. 4.10

3 

 أعزاءالسحػر الثالث: " سبل التغمب عمى معػقات امتلبؾ 
 بالزفة الغخبيةبجامعة القجس السفتػحة  التجريذ ىيئة

مغ التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل
 كجية نطخىع "

 عالية 3 711. 3.48

2 
 التجريذ ىيئة أعزاءالسحػر الثاني: " معػقات امتلبؾ 

 تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبيةبجامعة القجس السفتػحة 
 مغ كجية نطخىع "التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات

 متػسصة 2 960. 3.01

 عالية --- 620. 3.53 الجرجة الكمية للاستبانة
( مغ ( الدابق أف الجرجة الكمية للبستبانة جاءت بجرجة )عالية7يتبيغ مغ الججكؿ رقع )

( بانحخاؼ معيارؼ بمغ 3.53كجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة، حيث جاء الستػسط العاـ للبستبانة )
( مسا يجؿ تقارب أراء 960.-711.(، كبمغت الانحخافات السعيارية لسحاكر الاستبانة بيغ )620.)

 أفخاد عيشة الجراسة.
بجامعة القجس  التجريذ ئةىي أعزاء"درجة امتلبؾ كجاء في التختيب الأكؿ السحػر الأكؿ: 

مغ كجية نطخىع" التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية السفتػحة
السحػر (، يميو في التختيب الثاني 719.(، كانحخاؼ معيارؼ بمغ )4.10بستػسط حدابي بمغ )

بالزفة عة القجس السفتػحة بجام التجريذ ىيئة أعزاءالثالث: " سبل التغمب عمى معػقات امتلبؾ 
بستػسط حدابي مغ كجية نطخىع" التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل الغخبية
السحػر الثاني: " (، بيشسا جاء في التختيب الأخيخ 711.(، كانحخاؼ معيارؼ بمغ )3.48بمغ )

 تصبيقسيارات ل الغخبيةبالزفة بجامعة القجس السفتػحة  التجريذ ىيئة أعزاءمعػقات امتلبؾ 
(، كانحخاؼ 3.01بستػسط حدابي بمغ )مغ كجية نطخىع " التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات

 (.960.معيارؼ بمغ )
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بجامعة  التجريذ ىيئة أعزاءدرجة امتلبؾ أف حرػؿ السحػر الأكؿ:  ةالباحث تخػ ك 
مغ كجية التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية القجس السفتػحة

مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ أفخاد العيشة قج يعدػ إلى  (عالية)عمى درجة استجابة  نطخىع
تحقيق متصمبات مشدػبييا مغ بالحفاظ عمى  بالزفة الغخبيةإدارة جامعة القجس السفتػحة اىتساـ 

ع بأساليب كشخائق تصبيق الحكاء اعزاء ىيئة التجريذ خاصة الخقسية كالتقشية؛ كزيادة كعيي
محاكلة تػفيخ كافة الستصمبات التشطيسية ، كربسا كاف ىحا ىػ الدبب الاصصشاعي في التجريذ

كقج يكػف ذلظ أيزًا نتيجة  ؛كبكل الإمكانات الستاحة سػاء كانت مادية أك تقشية أك إدارية السصمػبة
التي تتصمب الحفاظ عمييا  التعميسية ايبحساية ما لجييا مغ مػارد كمحتػيات الجامعةلاىتساـ 

 .باستخجاـ تصبيقات الحكاء الاصصشاعي
(  التي تػصمت إلى 2022دراسة جبمي كالقحصاني )كتتفق تمظ الشتيجة مع ما أشارت إليو 

 أف درجة كعي أعزاء ىيئة التجريذ بسيارات الحكاء الاصصشاعي مختفعة.
بجامعة  التجريذ ىيئة أعزاءقات امتلبؾ معػ كسا تخػ الباحثة أف حرػؿ السحػر الثاني: 

مغ كجية التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبيةالقجس السفتػحة 
كجػد العجيج مغ السعػقات التي تحػؿ دكف قجرة قج يعدؼ إلى  (متػسصة)عمى درجة استجابة نطخىع 

 فيع الذخرية كالسيشية فيسا يتعمق بتصبيقأعزاء ىيئة التجريذ عمى تصػيخ إمكانياتيع كمعار 
، مشيا كثخة الشراب التجريدي لعزػ ىيئة التجريذ كعجـ التجريذ في الاصصشاعي الحكاء تقشيات

تقجيع الحػافد السادية كالسعشػية السشاسبة، كربسا كاف أيزا الدبب في ذلظ عجـ تػافخ البخامج 
 .ؿ التصبيقات الحكية بالذكل السصمػبالتجريبية الكافية لأعزاء ىيئة التجريذ في مجا

 ,.Pisica et alيديكا كآخخيغ )پدراسة كتتفق تمظ الشتيجة مع ما تػصمت إليو نتيجة 
( التي أشار أفخاد عيشتيا إلى بعس الآثار الستػلجة مغ استخجاـ الحكاء الاصصشاعي التي 2023

تصمبات التكمفة كالجيج السصمػبة اعتبخكىا سمبية في غالب الأحػاؿ، كتتزسغ ىحه الآثار ارتفاع م
 لاستخجاـ تقشيات الحكاء الاصصشاعي برػرة فعالة في التجريذ.

 ,.Ahmed et alكسا تتفق تمظ الشتيجة مع ما تػصمت إليو نتيجة دراسة أحسج كآخخيغ )
( التي أشارت إلى أف تبشي تقشيات الحكاء الاصصشاعي تكتشفو معػقات تتزسغ السعػقات 2022

 ، كالسعػقات السؤسدية، كالسعػقات الذخرية، كالسعػقات التقشية.التعميسية
 عخض ومشاقذة نتائج فخضيات البحث: 

( حؾل 25..2الفخضية الأولى: لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى الجلالة ) -
 محاور الاستبانة ودرجتيا الكمية وفق متغيخ )الجشذ(.

( حػؿ محاكر 0.05ة عشج مدتػػ الجلالة )كلمكذف عغ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائي
 Independentالاستبانة كالجرجة الكمية كفقًا لستغيخ )الجشذ(؛ قاـ الباحث بتصبيق اختبار )ت( "

Samples Test لتػضيح دلالة الفخكؽ في إجابات مفخدات عيشة الجراسة شبقًا لستغيخ الجشذ "
 (8كسا مػضح في الججكؿ التالي رقع )
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( لمفخوق في إجابات مفخدات عيشة الجراسة Independent Samples Testج " اختبار ت " )( نتائ8ججول )
 حؾل محاور الاستبانة والجرجة الكمية طبقًا إلى اختلاف متغيخ الجشذ

الستؾسط  ن الجشذ السحؾر
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجات 
 الحخية

قيسة 
مدتؾى  الجلالة "ت"

 الجلالة
امتلبؾ  "درجةالسحػر الأكؿ: 

 التجريذ ىيئة أعزاء
 بجامعة القجس السفتػحة

سيارات ل بالزفة الغخبية
 الحكاء تقشيات تصبيق

مغ التجريذ  في الاصصشاعي
 كجية نطخىع"

 74710. 4.0779 68 ذكخ

118 -.499 .619 

غيخ دالة 
عشج 
 مدتػػ 

  <0.05 
 68611. 4.1442 52 انثى

السحػر الثاني: " معػقات 
 التجريذ ىيئة أعزاءامتلبؾ 

بجامعة القجس السفتػحة 
سيارات ل بالزفة الغخبية

 الحكاء تقشيات تصبيق
مغ التجريذ  في الاصصشاعي

 كجية نطخىع "

 88663. 2.9529 68 ذكخ

118 -.809 .420 

غيخ دالة 
عشج 
 مدتػػ 

 1.05179 3.0962 52 انثى 0.05>  

السحػر الثالث: " سبل 
التغمب عمى معػقات امتلبؾ 

 التجريذ ىيئة عزاءأ 
بجامعة القجس السفتػحة 

سيارات ل بالزفة الغخبية
 الحكاء تقشيات تصبيق

مغ التجريذ  في الاصصشاعي
 كجية نطخىع "

 61656. 3.4485 68 ذكخ

118 -.699 .486 

غيخ دالة 
عشج 
 مدتػػ 

 82254. 3.5404 52 انثى 0.05>  

 الجرجة الكمية
 55271. 3.4931 68 ذكخ

118 -.877 .382 

غيخ دالة 
عشج 
 مدتػػ 

 70160. 3.5936 52 انثى 0.05>  

 ( ما يمي:8يتزح مغ خلبؿ الشتائج السػضحة بالججكؿ )
 ( فػػػي آراء أفػػػخد عيشػػػة 0.05عػػػجـ كجػػػػد فػػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية عشػػػج مدػػػتػػ الجلالػػػة )

 لسفتػحػةبجامعػة القػجس ا التػجريذ ىيئػة أعزػاء"درجػة امػتلبؾ البحث حػؿ السحػػر الأكؿ: 
 مػغ كجيػة نطػخىع"التػجريذ  فػي الاصػصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية

 كفقًا لستغيخ الجشذ.
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 ( فػػػي آراء أفػػػخد عيشػػػة 0.05عػػػجـ كجػػػػد فػػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية عشػػػج مدػػػتػػ الجلالػػػة )
بجامعػػػة القػػػػجس  التػػػجريذ ىيئػػػة أعزػػػاءالسحػػػػر الثػػػاني: " معػقػػػات امػػػػتلبؾ البحػػػث حػػػػؿ 

مغ كجية التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبيةلسفتػحة ا
 كفقًا لستغيخ الجشذ.نطخىع " 

 ( فػػػي آراء أفػػػخد عيشػػػة 0.05عػػػجـ كجػػػػد فػػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية عشػػػج مدػػػتػػ الجلالػػػة )
 ذالتػػجري ىيئػػة أعزػػاءالسحػػػر الثالػػث: " سػػبل التغمػػب عمػػى معػقػػات امػػتلبؾ البحػػث حػػػؿ 

 فػػي الاصػػصشاعي الػػحكاء تقشيػػات تصبيػػقسيػػارات ل بالزػػفة الغخبيػػةبجامعػػة القػػجس السفتػحػػة 
 كفقًا لستغيخ الجشذ.مغ كجية نطخىع " التجريذ 

 ( فػػػي آراء أفػػػخد عيشػػػة 0.05عػػػجـ كجػػػػد فػػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية عشػػػج مدػػػتػػ الجلالػػػة )
 متغيخ الجشذ. البحث حػؿ محاكر الاستبانة كالجرجة الكمية شبقًا إلى اختلبؼ

أف تمظ الشتيجة قج تخجع إلى أف أفخاد العيشة مغ الجشديغ سػاء الحكػر أك  ةخػ الباحثتك 
مع زيادة الخغبة الحاتية لجييع مغ  إدارة الجامعةيمسدػف حخص مغ أعزاء ىيئة التجريذ الإناث 

رغع  جية في التعميعحيث تصػيخ الأساليب كالاستخاتيجيات التجريدية بسا يتشاغع مع الرحػة التكشػلػ 
استخجاـ قشاعتيع بأىسية كربسا كاف الدبب ىػ  ؛السعػقات التي قج تحػؿ دكف قجرتيا عمى ذلظ

تصبيقات الحكاء الاصصشاعي لسػاكبة الأساليب كالصخائق التجريدية الجكلية الحجيثة التي أثبتت 
 ة.مسا قارب بيغ إجاباتيع حػؿ محاكر الاستبانة كدرجتيا الكمي فعاليتيا؛

لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى : عخض ومشاقذة نتائج الفخضية الثانية
( حؾل محاور الاستبانة والجرجة الكمية وفقا لستغيخ وفقا لستغيخ )عجد سشؾات 2.25الجلالة )
 الخبخة(.

( لتػضيح One Way Anovaكللئجابة عغ ىحا الدؤاؿ تع اختبار "تحميل التبايغ الأحادؼ")
ة الفخكؽ في إجابات مفخدات عيشة حػؿ محاكر الاستبانة كالجرجة الكمية كفقا لستغيخ شبقًا )عجد دلال

 ( التالي:9سشػات الخبخة(، ككانت نتائج التحميل كسا ىػ مػضح بالججكؿ )
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( لمفخوق في إجابات مفخدات عيشة One Way Anova( نتائج " تحميل التبايؽ الأحادي " )9الججول رقؼ )
 حؾل محاور الجراسة طبقًا إلى اختلاف متغيخ عجد سشؾات الخبخةالجراسة 

مجسؾع   السحؾر
 السخبعات

عجد 
درجات 
 الحخية

 مخبع
 الستؾسط

أداة 
الإحراء 

 )ف(
مدتؾي  الجلالة

 الجلالة

 أعزاء"درجة امتلبؾ السحػر الأكؿ: 
 بجامعة القجس السفتػحة التجريذ ىيئة

 تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية
مغ التجريذ  في الاصصشاعي لحكاءا

 كجية نطخىع"

 463. 241. 2 483. بيغ السجسػعات

.631 
غيخ دالة عشج 

 مدتػػ 
  <0.05 

 --- 522. 117 61.052 داخل السجسػعات

 --- --- 119 61.535 السجسػع

السحػر الثاني: " معػقات امتلبؾ 
بجامعة القجس  التجريذ ىيئة أعزاء

سيارات ل لغخبيةبالزفة االسفتػحة 
 في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيق

 مغ كجية نطخىع "التجريذ 

 1.843 1.675 2 3.350 بيغ السجسػعات

.163 
غيخ دالة عشج 

 مدتػػ 
  <0.05 

106.34 داخل السجسػعات
3 117 .909 --- 

109.69 السجسػع
3 119 --- --- 

السحػر الثالث: " سبل التغمب عمى 
 التجريذ ىيئة أعزاء معػقات امتلبؾ

بالزفة بجامعة القجس السفتػحة 
 الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل الغخبية

مغ كجية التجريذ  في الاصصشاعي
 نطخىع "

 5.495 2.586 2 5.172 بيغ السجسػعات

.128 
غيخ دالة عشج 

 مدتػػ 
  <0.05 

 --- 471. 117 55.052 داخل السجسػعات

 --- --- 119 60.224 السجسػع

 الجرجة الكمية
 2.620 983. 2 1.967 بيغ السجسػعات

.097 
غيخ دالة عشج 

 مدتػػ 
  <0.05 

 --- 375. 117 43.903 داخل السجسػعات
 --- --- 119 45.870 السجسػع

 (:9يتزح مغ خلبؿ نتائج الججكؿ رقع )
 ( فػػػي آراء أفػػػخ 0.05عػػػجـ كجػػػػد فػػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية عشػػػج مدػػػتػػ الجلالػػػة ) د عيشػػػة

 بجامعػة القػجس السفتػحػة التػجريذ ىيئػة أعزػاء"درجػة امػتلبؾ البحث حػؿ السحػػر الأكؿ: 
 مػغ كجيػة نطػخىع"التػجريذ  فػي الاصػصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية

 كفقًا لستغيخ عجد سشػات الخبخة.
 ( فػػػي آ0.05عػػػجـ كجػػػػد فػػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية عشػػػج مدػػػتػػ الجلالػػػة ) راء أفػػػخد عيشػػػة

بجامعػػػة القػػػػجس  التػػػجريذ ىيئػػػة أعزػػػاءالسحػػػػر الثػػػاني: " معػقػػػات امػػػػتلبؾ البحػػػث حػػػػؿ 
مغ كجية التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبيةالسفتػحة 
 كفقًا لستغيخ عجد سشػات الخبخة.نطخىع " 
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 ( فػػػي آراء أفػػػخد عيشػػػة 0.05) عػػػجـ كجػػػػد فػػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية عشػػػج مدػػػتػػ الجلالػػػة
 التػػجريذ ىيئػػة أعزػػاءالسحػػػر الثالػػث: " سػػبل التغمػػب عمػػى معػقػػات امػػتلبؾ البحػػث حػػػؿ 

 فػػي الاصػػصشاعي الػػحكاء تقشيػػات تصبيػػقسيػػارات ل بالزػػفة الغخبيػػةبجامعػػة القػػجس السفتػحػػة 
 كفقًا لستغيخ عجد سشػات الخبخة.مغ كجية نطخىع " التجريذ 

 ( فػػػي آراء أفػػػخد عيشػػػة 0.05ة إحرػػػائية عشػػػج مدػػػتػػ الجلالػػػة )عػػػجـ كجػػػػد فػػػخكؽ ذات دلالػػػ
 البحث حػؿ محاكر الاستبانة كالجرجة الكمية شبقًا إلى اختلبؼ متغيخ عجد سشػات الخبخة.

أف تمظ الشتيجة قج تخجع إلى كثخة الاحتكاؾ بيغ أغمب أفخاد العيشة أثشاء العسل  ةخػ الباحثتك 
بتصبيق الحكاء الاصصشاعي في التجريذ كتبادؿ السعمػمات  ككعييع بسا يسارسػف مغ أعساؿ تتعمق

السختريغ مغ الفشييغ كالسبخمجيغ التي تتعاقج معيع مداعجة  كالخبخات فيسا بيشيع بالإضافة إلى
الجامعة لتجريب أعزاء ىيئة التجريذ كالحيغ يقػمػف بتجريبيع عمى استخجاـ تصبيقات الحكاء 

، مسا قارب بيغ إجاباتيع حػؿ محاكر الاستبانة كالجرجة الاصصشاعي بشفذ الصخيقة كالأسمػب
 الكمية.

( التي تػصمت إلى 2021زىخاف )تمظ الشتيجة مع ما أشارت إليو نتيجة دراسة  كتختمف
سشػات  10كجػد فخكؽ فيسا يتعمق بستغيخ عجد سشػات الخجمة كقج جاءت الفخكقات لرالح خبخة 

 فأكثخ.
لثة: لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى الجلالة عخض ومشاقذة نتائج الفخضية الثا

 (.الختبة الأكاديسية( حؾل محاور الاستبانة والجرجة الكمية وفقا لستغيخ وفقا لستغيخ )2.25)
( لتػضيح One Way Anovaكللئجابة عغ ىحا الدؤاؿ تع اختبار "تحميل التبايغ الأحادؼ")

ػؿ محاكر الاستبانة كالجرجة الكمية كفقا لستغيخ شبقًا دلالة الفخكؽ في إجابات مفخدات عيشة ح
 ( التالي:10(، ككانت نتائج التحميل كسا ىػ مػضح بالججكؿ )الختبة الأكاديسية)
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( لمفخوق في إجابات مفخدات عيشة One Way Anova( نتائج " تحميل التبايؽ الأحادي " )12الججول رقؼ )
 الختبة الأكاديسيةختلاف متغيخ الجراسة حؾل محاور الجراسة طبقًا إلى ا

مجسؾع   السحؾر
 السخبعات

عجد 
درجات 
 الحخية

 مخبع
 الستؾسط

أداة 
الإحراء 

 )ف(
مدتؾي  الجلالة

 الجلالة

 أعزاء"درجة امتلبؾ السحػر الأكؿ: 
 بجامعة القجس السفتػحة التجريذ ىيئة

 تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية
غ مالتجريذ  في الاصصشاعي الحكاء

 كجية نطخىع"

 263. 138. 2 276. بيغ السجسػعات

.769 
غيخ دالة 
 عشج مدتػػ 

  <0.05 

داخل 
 --- 524. 117 61.259 السجسػعات

 --- --- 119 61.535 السجسػع

السحػر الثاني: " معػقات امتلبؾ 
بجامعة القجس  التجريذ ىيئة أعزاء

سيارات ل بالزفة الغخبيةالسفتػحة 
 في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيق

 مغ كجية نطخىع "التجريذ 

 077. 072. 2 143. بيغ السجسػعات

.926 
غيخ دالة 
 عشج مدتػػ 

  <0.05 

داخل 
 السجسػعات

109.55
0 117 .936 --- 

109.69 السجسػع
3 119 --- --- 

السحػر الثالث: " سبل التغمب عمى 
 التجريذ ىيئة أعزاءمعػقات امتلبؾ 

بالزفة س السفتػحة بجامعة القج
 الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل الغخبية

مغ كجية التجريذ  في الاصصشاعي
 نطخىع "

 033. 017. 2 034. بيغ السجسػعات

.968 
غيخ دالة 
 عشج مدتػػ 

  <0.05 

داخل 
 --- 514. 117 60.190 السجسػعات

 --- --- 119 60.224 السجسػع

 الجرجة الكمية

 029. 011. 2 023. بيغ السجسػعات

.971 
غيخ دالة 
 عشج مدتػػ 

  <0.05 

داخل 
 --- 392. 117 45.847 السجسػعات

 --- --- 119 45.870 السجسػع
 (:10يتزح مغ خلبؿ نتائج الججكؿ رقع )

 ( فػػػي آراء أفػػػخد عيشػػػة 0.05عػػػجـ كجػػػػد فػػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية عشػػػج مدػػػتػػ الجلالػػػة )
 بجامعػة القػجس السفتػحػة التػجريذ ىيئػة أعزػاءة امػتلبؾ "درجػالبحث حػؿ السحػػر الأكؿ: 

مػغ كجيػة نطػخىع" التػجريذ  فػي الاصػصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية
 .الختبة الأكاديسيةكفقًا لستغيخ 

 ( فػػػي آراء أفػػػخد عيشػػػة 0.05عػػػجـ كجػػػػد فػػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية عشػػػج مدػػػتػػ الجلالػػػة )
بجامعػػػة القػػػػجس  التػػػجريذ ىيئػػػة أعزػػػاءاني: " معػقػػػات امػػػػتلبؾ السحػػػػر الثػػػالبحػػػث حػػػػؿ 

مغ كجية التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبيةالسفتػحة 
 .الختبة الأكاديسيةكفقًا لستغيخ نطخىع " 
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 ( فػػػي آراء أفػػػخد عيشػػػة 0.05عػػػجـ كجػػػػد فػػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية عشػػػج مدػػػتػػ الجلالػػػة )
 التػػجريذ ىيئػػة أعزػػاءالسحػػػر الثالػػث: " سػػبل التغمػػب عمػػى معػقػػات امػػتلبؾ ػؿ البحػػث حػػ

 فػػي الاصػػصشاعي الػػحكاء تقشيػػات تصبيػػقسيػػارات ل بالزػػفة الغخبيػػةبجامعػػة القػػجس السفتػحػػة 
 .الختبة الأكاديسيةكفقًا لستغيخ مغ كجية نطخىع " التجريذ 

 ( فػػػي آراء أفػػػخد عيشػػػة 0.05عػػػجـ كجػػػػد فػػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية عشػػػج مدػػػتػػ الجلالػػػة )
 .متغيخ الختبة الأكاديسيةالبحث حػؿ محاكر الاستبانة كالجرجة الكمية شبقًا إلى اختلبؼ 

قػؼ ليذ لو تأثيخ  الختبة الأكاديسيةأف تمظ الشتيجة قج تخجع إلى أف اختلبؼ  ةخػ الباحثتك 
جريذ كذلظ كػف أف قجرة استخجاـ أعزاء ىيئة التجريذ لتصبيقات الحكاء الاصصشاعي في التفي 

أغمب ىحه التصبيقات حجيثة كلع يتع دراستيا اكاديسياً لجػ أغمب أفخاد العيشة مغ أعزاء ىيئة 
، مسا قارب بيغ التجريذ مسا يقارب بيغ مدتػياتيع السعخفية كالسيارية في استخجاـ ىحه التصبيقات

 .الأكاديسيةرغع اختلبؼ رتبتيع  إجاباتيع حػؿ محاكر الاستبانة كالجرجة الكمية
  :ممخص الشتائج

 أف الجرجة الكمية للبستبانة جاءت بجرجة )عالية( مغ كجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة. 
  :بجامعة القجس  التجريذ ىيئة أعزاء"درجة امتلبؾ جاء في التختيب الأكؿ السحػر الأكؿ

مغ كجية ذ التجري في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبية السفتػحة
(، يميو في التختيب 719.(، كانحخاؼ معيارؼ بمغ )4.10بستػسط حدابي بمغ )نطخىع" 

بجامعة  التجريذ ىيئة أعزاءالسحػر الثالث: " سبل التغمب عمى معػقات امتلبؾ الثاني 
التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبيةالقجس السفتػحة 
(، بيشسا جاء 711.(، كانحخاؼ معيارؼ بمغ )3.48بستػسط حدابي بمغ )" مغ كجية نطخىع

بجامعة القجس  التجريذ ىيئة أعزاءالسحػر الثاني: " معػقات امتلبؾ في التختيب الأخيخ 
مغ كجية التجريذ  في الاصصشاعي الحكاء تقشيات تصبيقسيارات ل بالزفة الغخبيةالسفتػحة 
 (.960.(، كانحخاؼ معيارؼ بمغ )3.01بستػسط حدابي بمغ )نطخىع " 

 ( في آراء أفخد عيشة 0.05عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
 .البحث حػؿ محاكر الاستبانة كالجرجة الكمية شبقًا إلى اختلبؼ متغيخ الجشذ

 ( في آراء أفخد عيشة 0.05عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
 .حػؿ محاكر الاستبانة كالجرجة الكمية شبقًا إلى اختلبؼ متغيخ عجد سشػات الخبخة البحث

 ( في آراء أفخد عيشة 0.05عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
 متغيخ الختبة الأكاديسية.البحث حػؿ محاكر الاستبانة كالجرجة الكمية شبقًا إلى اختلبؼ 
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 :البحثتؾصيات مقتخحات و 
  ضخكرة التخكيد عمى الجعع التقشي الفشي لأعزاء ىيئة التجريذ لاستخجاـ تصبيقات الحكاء

 الاصصشاعي.
 .ضخكرة تعديد كعي أعزاء ىيئة التجريذ بأىسية استخجاـ الحكاء الاصصشاعي كتصبيقاتو 
  عقج دكرات متخررة في مجاؿ الحكاء الاصصشاعي مغ قبل الجامعات لأعزاء ىيئة

 التجريذ.
 أحجث الأنطسة كالبخامج كالتصبيقات السخترة بتصبيقات الحكاء الاصصشاعي لجسيع  تػفيخ

 مشتدبي الجامعة.
  تقجيع الحػافد السادية لأعزاء ىيئة التجريذ القادريغ عمى استخجاـ تصبيقات الحكاء

 الاصصشاعي.
  ضخكرة استفادة إدارات الجامعات العخبية مغ نتائج البحث الحالي في تحجيج الأنػاع

السشاسبة مغ الرػر التي يجب استخجاميا لتصبيق الحكاء الاصصشاعي في التجريذ 
 بالجامعات.

  تتدبب بخصج السعػقات كالتحجيات السختمفة التي  إدارات الجامعات العخبيةاىتساـ ضخكرة
في عدكؼ بعس أعزاء ىيئة التجريذ عغ استخجاـ تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في 

 .التجريذ
 ساية الذبكات كأنطسة تقشية السعمػمات كأنطسة التقشيات التذغيمية ضخكرة تعديد ح

 بالجامعات كمكػناتيا مغ أجيدة كبخمجيات، كما تقجمو مغ خجمات، كما تحػيو مغ بيانات.
  ضخكرة تػفيخ البخمجيات كالحػاسيب الحجيثة كفق أنطسة تحجدىا إدارة الجامعة لتفعيل

 .مغ خلبلياتصبيقات الحكاء الاصصشاعي في التجريذ 
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 قائسة السخاجع
 أولًا: السخاجع العخبية:

(. مكياس الكفاءة السيشية لعزػ ىيئة التجريذ في التعميع عغ بعج لسقخرات الخجمة 2020أحسج، رنجا محمد سيج. )
(، 18الاجتساعية: الرجؽ كالثبات، مجمة كمية الخجمة الاجتساعية لمجراسات كالبحػث الاجتساعية، )

 . 671 -637ص
(. كاقع استخجاـ تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في عسميات إدارة السعخفة مغ 2022آؿ مجاكؼ، عبيخ محفػظ محمد. )

(، 3)9مجمة جامعة السمظ خالج لمعمػـ التخبػية، كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السمظ خالج. 
138-170 . 

(. درجة كعي أعزاء ىيئة التجريذ بسيارات الحكاء 2022جبمي، نايف محمد يحيى، كالقحصاني، سخاء سعج عسيخ. )
الاصصشاعي في التعميع كعلبقتيا بالخبخة كالبخامج التجريبية بجامعة السمظ خالج، مجمة اتحاد الجامعات 

 . 131-90(، ص3)19العخبية لمتخبية كعمع الشفذ، 
صشاعي في تجريب أعزاء ىيئة (. تػضيف تصبيقات الحكاء الاص2022الحبيب، ماجج بغ عبج الله بغ محمد. )

مجمة الجامعة الإسلبمية التجريذ بالجامعات الدعػدية مغ كجية نطخ خبخاء التخبية )ترػر مقتخح(. 
 . 317-278(، 9)1لمعمػـ التخبػية كالاجتساعية، ج

(. الحكاء الاصصشاعي: الأسذ كمجالات التصبيق في السكتبات كعمػـ 2022حدغ، ياسسيغ أحسج عامخ. )
 . 218-209(، 2)2السجمة العخبية الجكلية لتكشػلػجيا السعمػمات كالبيانات، ػمات. السعم

(. أخلبقيات الحكاء الاصصشاعي في التعميع الجامعي: التحجيات الججيجة كالفخص الججيجة. 2023حسايل، ماجج. )
 . 298-27(، 28)السجمة العخبية لمتخبية الشػعية، 

(. الأمغ الديبخاني 2020نعسة ناصخ مجبر، كسلبمي، ىجػ جبخيل عمي. )الخزخؼ، جيياف سعج محمد، ككميبي، 
(، 1)12مجمة تصػيخ الأداء الجامعي، كالحكاء الاصصشاعي في الجامعات الدعػدية: دراسة مقارنة. 

217-233 . 
فة الغخبية (. الكفايات السيشية لجػ أعزاء الييئة التجريدية في الكميات التقشية في الز2021زىخاف، آمشة سعيج. )

 . 412-379(، ص31في ضػء السعاييخ العالسية، السجمة العخبية لمشذخ العمسي، )
(. تقشيات الحكاء الاصصشاعي كدكرىا في التحػؿ التشطيسي لمجامعات 2021الدعػدؼ، رمزاف محمد محمد. )

(، 32)8بػية، سمجمة الإدارة التخ السرخية: دراسة تصبيكية عمى جامعة كفخ الذيخ: سيشاريػىات مقتخحة. 
79-223 . 

(. تقييع جػدة أداء أعزاء ىيئة تجريذ الجامعات الأردنية نحػ استخجاـ الحكاء 2023الذخفاء، أمل عمي. )
-221(، 4)25مجمة إربج لمبحػث كالجراسات الإندانية، الاصصشاعي في التجريذ مغ كجية نطخىع. 

250 . 
، 84السجمة التخبػية، لاصصشاعي كتصبيقاتو في التعميع العالي. (. الحكاء ا2021شعباف، أماني عبج القادر محمد. )

1-23 . 
، مكتبة كمصبعة الذعاع الفشية، أسذ كمبادغ البحث العمسي(. 2002صابخ، فاشسة عػض؛ خفاجة، ميخفت عمي )

 .مرخ -، الإسكشجرية1ط
الكفايات التقشية اللبزمة (. درجة تػافخ 2022الراعجؼ، سساىخ عبجالخحسغ، كسسخه، عساد محمد عبج العديد. )

مجمة لتػضيف الحكاء الاصصشاعي في التعميع لجػ معمسي كمعمسات الحاسب الآلي بسجيشة مكة السكخمة. 
 .255-206(، 1)117، كمية التخبية بالسشرػرة

(. كاقع استخجاـ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة نجخاف لتصبيقات الحكاء 2020الربحي، صباح عيج رجاء. )
 . 368-319(، 4)44مجمة كمية التخبية في العمػـ التخبػية، عي في التعميع. الاصصشا
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(. تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في التعميع: السجالات، الستصمبات، السخاشخ 2021عبج الدلبـ، كلاء محمد حدشي. )
 . 466-385(، 4)36مجمة كمية التخبية، الأخلبقية. 

مػد بشت عياد بغ كاصل، كالذسخؼ، نجػػ محمد عبجالله، كالخحيمي، نخجذ عبج الغشي، رباب رشاد حديغ، كالحخبي، خ
(. متصمبات تػضيف تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في التعميع الجامعي مغ كجية 2024سالع سلبمة. )

 .   235-193، ص118نطخ أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة أـ القخػ، السجمة التخبػية، 
(. تصبيقات الحكاء الاصصشاعي: مخل لتصػيخ التعميع في ضل 2020محسػد. ) عبج القادر، عبج الخازؽ مختار

(، 4)3السجمة الجكلية لمبحػث في العمػـ التخبػية، (. COVID -19تحجيات جائحة فيخكس كػركنا )
171-224 . 

لتعمع (. فاعمية بعس تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في تشسية ميارات ا2023عبج الػىاب، سعج حدغ محي الجيغ. )
مجمة دراسات الإلكتخكني كالتشطيع الحاتي لجػ شلبب تكشػلػجيا التعميع مختفعي كمشخفزي الدعة العقمية. 

 . 757-700(، 4)9كبحػث التخبية الشػعية، 
(. دكر الحكاء الاصصشاعي في رفع كفاءة الشطع الإدارية لإدارة السػارد البذخية 2022العداـ، نػرة محمد عبجالله. )

 . 494-468(، 84)1السجمة التخبػية، جبػؾ. بجامعة ت
(. استخجامات تقشيات الحكاء الاصصشاعي بيغ السذخكعية كعجـ السذخكعية "مالية الحكاء 2022عػضيغ، فايق. )

 .  40-1(، ص1)65الاصصشاعي كمجالات استخجاماتو الأمشية"، السجمة الجشائية القػمية، 
السجمة الجكلية تأثيخ الحكاء الاصصشاعي عمى تصػيخ نطع التعميع. (. 2020قذصي، نبيمة عبج الفتاح حدشيغ. )

 . 90-67لمتعميع بالإنتخنت، 
(. الاتجاه نحػ استخجاـ تصبيقات الحكاء الاصصشاعي كعلبقتو باليػية السيشية 2023لصفي، أسساء محمد الديج. )

مجمة كمية التخبية، ػغخافية. كالانجماج الػضيفي لجػ أعزاء ىيئة التجريذ في ضػء بعس الستغيخات الجيس
 .134-15(، 15)3ج

مجمة (. تقشيات الحكاء الاصصشاعي في بخامج السكتبات كالسعمػمات: دراسة تحميمية. 2022محمد، أسساء سيج. )
 . 1076-993(، 30)قصاع الجراسات الإندانية، 

اللبزمة لإعجاد عزػ ىيئة التجريذ (. الكفايات السيشية 2023محمد، عمي عبج الخؤكؼ، كأحسج، محمد عبج السجيج. )
 . 207-137(، 199)2مجمة التخبية، عمى ضػء الريغ الجامعية الججيجة "رؤية مدتقبمية". 
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