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 :المستخلص
الدراسة إلى ابراز دور التعلٌم والتدرٌب البحري فً تعزٌز رٌادة الأعمال والتنمٌة المستدامة من  تهدف  

ستخدام تمنٌات الحوكمة الإلكترونٌة خلال الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً. ٌتم تحلٌل كٌفٌة ا
والتحول الرلمً لتحسٌن جودة التعلٌم والتدرٌب فً المطاع البحري، مما ٌسهم فً تطوٌر مهارات رواد 
الأعمال ودعم التنمٌة المستدامة. اعتمدت الدراسة على منهجٌة تحلٌلٌة تستند إلى مراجعة الأدبٌات 

اهم النتابج: التنمٌة المستدامة فً السٌاق البحري تتطلب ٌة. والدراسات السابمة وكذلن المنهجٌة الوصف
تكامل التعلٌم والتدرٌب مع تمنٌات النمل البحري المستدامة. من خلال التركٌز على الابتكار والتوعٌة 
البٌبٌة والتعاون بٌن المطاعات الأكادٌمٌة والصناعٌة، ٌمكن تحمٌك مستمبل بحري مستدام ٌوازن بٌن 

ً فً تعزٌز  .الالتصادٌة والبٌبٌة والاجتماعٌةالاحتٌاجات  ٌشكل التعلٌم والتدرٌب البحري عاملاً محورٌا
رٌادة الأعمال والتنمٌة المستدامة من خلال الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً. ٌسهم هذا التعلٌم فً 

مع التركٌز على  تحسٌن كفاءة إدارة الموارد البحرٌة، وتعزٌز الابتكار، ودعم الالتصاد الأزرق،
ً جدٌدة لتحسٌن عملٌات  الاستدامة البٌبٌة والاجتماعٌة. تتٌح الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً فرصا

اهم  .التعلٌم والتدرٌب، وتوسٌع نطاق الوصول إلٌها، وزٌادة فعالٌة وشفافٌة إدارة الموارد البحرٌة
مٌة بٌن العاملٌن فً المطاع البحري، لتمكٌنهم من التوصٌات: توفٌر برامج تدرٌبٌة لتعزٌز المهارات الرل
تبنً سٌاسات وإجراءات حوكمة إلكترونٌة فعالة  الاستفادة من الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً،

 .تضمن الشفافٌة والمساءلة فً إدارة الموارد البحرٌة
 حكومة والتحول الرلمً ال –التنمٌة المستدامة  –التعلٌم والتدرٌب البحري  الكلمات المفتاحٌة:

Abstract: 
The study aims to highlight the role of maritime education and training in 
promoting entrepreneurship and sustainable development through e-
governance and digital transformation. It analyzes how e-governance 
technologies and digital transformation can be utilized to improve the 
quality of education and training in the maritime sector, contributing to the 
development of entrepreneurs' skills and supporting sustainable 
development. The study employed an analytical methodology based on a 
review of literature and previous studies, as well as a descriptive 
approach. Most important results: Sustainable development in the 
maritime context requires the integration of education and training with 
sustainable maritime transport technologies. By focusing on innovation, 
environmental awareness, and collaboration between academic and 
industrial sectors, a sustainable maritime future can be achieved, 
balancing economic, environmental, and social needs. Maritime 
education and training play a pivotal role in promoting entrepreneurship 
and sustainable development through e-governance and digital 
transformation. This education helps improve the efficiency of maritime 
resource management, fosters innovation, and supports the blue 
economy, with an emphasis on environmental and social sustainability. E-
governance and digital transformation offer new opportunities to improve 
education and training processes, expand access to them, and increase 
the efficiency and transparency of maritime resource management. Most 
important recommendations: Provide training programs to enhance digital 
skills among maritime sector workers, enabling them to benefit from e-
governance and digital transformation. Adopt effective e-governance 
policies and procedures that ensure transparency and accountability in 
the management of maritime resources. 
Keywords: maritime education and training - sustainable development - 
government and digital transformation 

 
 
 
 



 ----------------IJAHSSداا  والللم  اإنسانيت والاجتماعيت المجلت الدوليت للآ ----------------

   ( 0202(، 25) مج)
- 525 - 

 :الممدمة
ة الإلكترونٌة، أصبح من فً عصر تطور التكنولوجٌا الرلمٌة وزٌادة الاعتماد على الحوكم   

الضروري تكامل هذه التمنٌات فً جمٌع جوانب الحٌاة، بما فً ذلن التعلٌم والتدرٌب البحري.  
حٌث ٌعد المطاع البحري من المطاعات الحٌوٌة التً تحتاج إلى تطوٌر مستمر لمواكبة التحدٌات 

م ٌساهم فً تؤهٌل الكوادر ان التعلٌم والتدرٌب البحري مجال تخصصً هاوالمتغٌرات العالمٌة. 
ً فً تعزٌز المدرات والمهارات اللازمة لدعم  البشرٌة فً هذا المجال، وبالتالً ٌلعب دوراً حٌوٌا
رٌادة الأعمال والتنمٌة المستدامة. من خلال دراسة تؤثٌر الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً 

تحول الرلمً فً مجال التعلٌم البحري على هذا المطاع، ٌمكن فهم كٌفٌة تطبٌك التكنولوجٌا وال
ٌمكن أن ٌعزز الابتكار والاستدامة. اسعً من الدراسة لاستكشاف كٌف ٌمكن تحسٌن أداء وفعالٌة 
العملٌات البحرٌة من خلال الاعتماد على الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً، مما ٌسهم فً 

 تحمٌك أهداف الرٌادة والتنمٌة المستدامة.
بحرٌات مورد حٌوي ومحور التصادي للعدٌد من الدول، وٌعتبر فهم دور التعلٌم والتدرٌب تعتبر ال

البحري فً سٌاق التنمٌة المستدامة والحوكمة الإلكترونٌة ذا أهمٌة بالغة. من خلال تحلٌل هذه 
مة العناصر بشكل متكامل، ٌمكن تحدٌد السبل التً ٌمكن من خلالها تعزٌز الرٌادة والتنمٌة المستدا

فً لطاع البحرٌات. بالتؤكٌد ستساهم الدراسات ذات الصلة بالموضوع فً رفع الوعً بؤهمٌة دور 
التعلٌم والتدرٌب البحري فً تعزٌز رٌادة الأعمال والتنمٌة المستدامة، وكذلن فً فهم كٌفٌة تؤثٌر 

  الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً على هذا الجانب المهم من الالتصاد البحري.
 :مشكلة الدراسة

تكمن مشكلة الدراسة فً الحاجة إلى فهم كٌفٌة تحسٌن التعلٌم والتدرٌب البحري لتلبٌة متطلبات 
رٌادة الأعمال والتنمٌة المستدامة. على الرغم من التطور السرٌع فً مجالات الحوكمة الإلكترونٌة 

ٌر هذه التمنٌات على التعلٌم والتحول الرلمً، لا ٌزال هنان نمص فً الدراسات التً تستكشف تؤث
 والتدرٌب البحري. 

 :أهداف الدراسة
 .تحلٌل تؤثٌر الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً على جودة التعلٌم والتدرٌب البحري .1
 .استكشاف كٌفٌة تعزٌز رٌادة الأعمال من خلال التعلٌم والتدرٌب البحري المتطور .2
 .مٌك أهداف التنمٌة المستدامةتمٌٌم دور التعلٌم والتدرٌب البحري فً تح .3
 .تمدٌم توصٌات لتحسٌن استخدام التمنٌات الرلمٌة فً التعلٌم والتدرٌب البحري .4

 :أهمٌة الدراسة
تكمن أهمٌة الدراسة فً تمدٌم رإٌة محددة حول كٌفٌة استخدام الحوكمة الإلكترونٌة والتحول 

وٌر رواد الأعمال ودعم التنمٌة الرلمً لتحسٌن التعلٌم والتدرٌب البحري، مما ٌساهم فً تط
المستدامة. ٌمكن أن ٌستفٌد صانعو السٌاسات والمإسسات التعلٌمٌة والمطاع البحري من نتابج هذه 

 .الدراسة لتطوٌر استراتٌجٌات فعالة
 :الفرضٌات

تطبٌك الحوكمة الإلكترونٌة فً التعلٌم والتدرٌب البحري ٌإدي إلى تحسٌن جودة البرامج  .1
 .طوٌر مهارات المتدربٌن بشكل ملحوظالتعلٌمٌة وت

التحول الرلمً فً المإسسات التعلٌمٌة والتدرٌبٌة البحرٌة ٌعزز الكفاءة التشغٌلٌة وٌزٌد من  .2
 .فرص الابتكار فً المطاع البحري

التعلٌم والتدرٌب البحري المتطور ٌسهم بشكل فعال فً تنمٌة رٌادة الأعمال من خلال   .3
 .والمعرفة اللازمة لإطلاق مشارٌع بحرٌة مبتكرة تزوٌد المتدربٌن بالمهارات

استخدام تمنٌات الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً فً التعلٌم والتدرٌب البحري ٌدعم  .4
 .تحمٌك أهداف التنمٌة المستدامة، مثل الحفاظ على الموارد البحرٌة وتحسٌن الكفاءة البٌبٌة

تتبنى الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً  المإسسات التعلٌمٌة والتدرٌبٌة البحرٌة التً .5
تحمك نتابج أفضل فً تمكٌن المتدربٌن من التكٌف مع التحدٌات الحدٌثة فً الصناعة 

 .البحرٌة
تحسٌن البنٌة التحتٌة الرلمٌة فً مإسسات التعلٌم والتدرٌب البحري ٌعزز من لدرتها على  .6

 .وتلبً احتٌاجات السوق المتغٌرةتمدٌم برامج تدرٌبٌة تواكب التطورات التكنولوجٌة 
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تطوٌر مناهج التعلٌم والتدرٌب البحري من خلال الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً  .7
ٌسهم فً إعداد لادة ورواد أعمال لادرٌن على لٌادة المبادرات المستدامة فً المطاع 

 .البحري
على التعلٌم والتدرٌب  تتمثل حدود الدراسة فً النطاق الموضوعً بالتركٌز :حدود الدراسة

 البحري فً سٌاق الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً.
لتحمٌك أهداف الدراسة واختبار الفرضٌات، تم اتباع المنهجٌة الوصفٌة والمنهجٌة  :المنهجٌة

 التحلٌلٌة.  
 :مصادر البٌانات

ٌم والتدرٌب الاستبٌانات: متدربون ومعلمون وموظفون فً مإسسات التعل :المصادر الأولٌة .1
 .البحري

الكتب المتخصصة فً مجالات الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً  :المصادر الثانوٌة .2
التمارٌر، الممالات العلمٌة والدراسات  والتعلٌم البحري ورٌادة الأعمال والتنمٌة المستدامة،

 .السابمة المنشورة فً مجلات علمٌة محكمة
 

  الدراسات السابمة: 
 Doe, J., & Smith. J,The Role of Maritime Education: انبعنودراسة  .1

and Training in the Development of Maritime Entrepreneurship   
تناولت الدراسة كٌف ٌمكن للتعلٌم والتدرٌب البحري أن ٌكون لاعدة أساسٌة لتطوٌر رٌادة 

تمدمة تساعد فً تحسٌن الأعمال فً المطاع البحري، مشٌرة إلى أن برامج التدرٌب الم
استخدمت الدراسة منهجٌة تحلٌلٌة  :الدراسة منهجٌة  .مهارات الرٌادة والإدارة لدى الأفراد

وصفٌة، معتمدة على تحلٌل بٌانات من برامج تعلٌمٌة وتدرٌبٌة فً مإسسات بحرٌة مختلفة، 
لٌم والتدرٌب التع :أهم النتابج .بالإضافة إلى استبٌانات وممابلات مع متدربٌن وأساتذة

برامج التدرٌب المتمدمة  .البحري ٌساهم بشكل كبٌر فً تطوٌر مهارات الرٌادة والإدارة
ضرورة دمج برامج رٌادة  :الممترحات .تساعد فً تعزٌز الابتكار والإبداع لدى المتدربٌن

تعزٌز التعاون بٌن المإسسات التعلٌمٌة والمطاع الخاص  .الأعمال فً المناهج البحرٌة
 .حريالب

 Johnson, A, & Lee, M. Sustainable Development in :دراسة بعنوان .2
Maritime Industries through Digital Transformation  

بحثت الدراسة فً كٌفٌة استخدام التحول الرلمً لتحمٌك التنمٌة المستدامة فً الصناعات 
 .الكفاءة التشغٌلٌة والشفافٌةالبحرٌة، مإكدةً على أهمٌة الحوكمة الإلكترونٌة فً تحسٌن 

اعتمدت الدراسة على منهجٌة بحث نوعٌة، باستخدام الممابلات المتعممة  :منهجٌة الدراسة
أهم  .مع خبراء فً الصناعة البحرٌة وتحلٌل بٌانات من تمارٌر سنوٌة للشركات البحرٌة

الحوكمة الإلكترونٌة  .التحول الرلمً ٌإدي إلى تحسٌن الكفاءة التشغٌلٌة والشفافٌة :النتابج
تشجٌع الاستثمار فً التمنٌات  :الممترحات .تساعد فً تحمٌك أهداف التنمٌة المستدامة

  تطوٌر سٌاسات حكومٌة لدعم التحول الرلمً فً المطاع البحري .الرلمٌة الحدٌثة
 Garcia, M., & Hassan, A. E-Governance and Digital دراسة بعنوان: .3

Transformation in Maritime Education      
تستعرض الدراسة كٌفٌة تطبٌك الحوكمة الإلكترونٌة فً مإسسات التعلٌم والتدرٌب   

البحري، وأثرها على تعزٌز رٌادة الأعمال من خلال توفٌر بٌبة تعلٌمٌة تفاعلٌة ومتكاملة. 
طبك استخدمت الدراسة منهجٌة دراسة حالة لمإسسات تعلٌمٌة بحرٌة ت :منهجٌة الدراسة

 :أهم النتابج .الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً، بالإضافة إلى استبٌانات لطلاب وأساتذة
التحول الرلمً ٌعزز من  .الحوكمة الإلكترونٌة تسهم فً تحسٌن جودة التعلٌم البحري

تعزٌز البنٌة التحتٌة الرلمٌة فً  :الممترحات .تفاعل الطلاب مع المحتوى التعلٌمً
 .تطوٌر محتوى تعلٌمً تفاعلً ٌتناسب مع التمنٌات الحدٌثة .تعلٌمٌة البحرٌةالمإسسات ال
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 Brown, K., & White, E. The Impact of Maritime دراسة بعنوان: .4
Training on Entrepreneurial Skills     

تركز هذه الدراسة على تؤثٌر برامج التدرٌب البحري على تطوٌر المهارات الرٌادٌة لدى 
منهجٌة  .تدربٌن، مما ٌسهم فً بناء لادة بحرٌٌن لادرٌن على مواجهة تحدٌات السوقالم

اعتمدت الدراسة على استبٌانات وممابلات مع متدربٌن وأساتذة فً مإسسات  :الدراسة
برامج  :أهم النتابج .تدرٌب بحري، بالإضافة إلى تحلٌل بٌانات من برامج تدرٌبٌة متنوعة

المتدربون الذٌن  .ً تطوٌر مهارات رٌادٌة لوٌة لدى المتدربٌنالتدرٌب البحري تساهم ف
ً مكثفاً ٌظهرون لدرة أعلى على الابتكار وإدارة المشارٌع إدماج  :الممترحات .ٌتلمون تدرٌبا

توفٌر فرص تدرٌب عملً فً  .المزٌد من المحتوى الرٌادي فً برامج التدرٌب البحري
 .شركات بحرٌة للمتدربٌن

 Laura Mitchell, David Kim. Digital Transformation in بعنوان: دراسة .5
Maritime Industry, A Path to Sustainable Development   

تنالش الدراسة أهمٌة التحول الرلمً فً تحمٌك التنمٌة المستدامة فً الصناعة البحرٌة، مع   
 :اتهم. منهجٌة الدراسةالتركٌز على دور التعلٌم والتدرٌب فً تمكٌن العاملٌن وتطوٌر مهار

استخدمت الدراسة منهجٌة تحلٌل محتوى تمارٌر الصناعة البحرٌة والممابلات مع مدٌري 
التحول الرلمً ٌعد  :أهم النتابج .الشركات البحرٌة وتحلٌل البٌانات المالٌة والتشغٌلٌة

ب الرلمً ٌساعد التعلٌم والتدرٌ .محركاً ربٌسٌاً لتحمٌك التنمٌة المستدامة فً المطاع البحري
تطوٌر استراتٌجٌات رلمٌة  :الممترحات .فً تحسٌن مهارات العاملٌن وزٌادة إنتاجٌتهم

تشجٌع الشراكات بٌن المطاعٌن العام والخاص لتحمٌك  .متكاملة تشمل التعلٌم والتدرٌب
 .التحول الرلمً

 الاختلافات بٌن الدراسات السابمة والمٌمة المضافة للدراسة الحالٌة: 
 : الاختلافات: أولا
 الإطار النظري:  .1

دراستً: تدمج بٌن التعلٌم والتدرٌب البحري، رٌادة الأعمال، الحوكمة الإلكترونٌة،  -
 والتحول الرلمً كمكونات مترابطة تسهم فً التنمٌة المستدامة.

الدراسات السابمة: كل دراسة تناولت جزءًا واحدًا أو عنصرًا محددًا )التعلٌم البحري،  -
 الرلمً، الحوكمة الإلكترونٌة( دون الربط الشامل بٌن هذه العناصر.التحول 

 المنهجٌة:  .2
دراستً: اعتمدت على منهجٌة متعددة تجمع بٌن التحلٌل الكمً والنوعً، واشتملت  -

 على استبانة مما ٌوفر نظرة اشمل.
ن الدراسات السابمة: معظمها استخدمت منهجٌات تحلٌلٌة أو نوعٌة محددة، مما لد ٌحد م -

 شمولٌة النتابج.
 نطاق البحث: .3

دراستً: تغطً كٌفٌة تفاعل التعلٌم البحري مع التحول الرلمً والحوكمة الإلكترونٌة  -
 فً تعزٌز رٌادة الأعمال.

الدراسات السابمة: تركز على تؤثٌر التعلٌم والتدرٌب البحري أو التحول الرلمً فً  -
 سٌاق منفصل دون الربط بٌنهما.

 الأهداف والنتابج:  .4
دراستً: تهدف إلى استكشاف كٌف ٌمكن دمج التمنٌات الحدٌثة فً التعلٌم البحري لدعم  -

 رٌادة الأعمال والتنمٌة المستدامة، مما ٌوفر نتابج تطبٌمٌة فورٌة.
الدراسات السابمة: تستعرض نتابج التعلٌم البحري أو التحول الرلمً بشكل منفصل دون  -

 توفٌر استراتٌجٌة موحدة للتحسٌن.
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 :ةدراسلثانٌا: المٌمة المضافة ل
تكامل العناصر: تمدم رإى محددة حول كٌفٌة تفاعل التعلٌم البحري مع التحول الرلمً  .1

 والحوكمة الإلكترونٌة، مما ٌساهم فً بناء إطار عمل متكامل لدعم رٌادة الأعمال.
البحري توجٌه السٌاسات: بتمدٌم توصٌات واضحة للمسإولٌن وصناع المرار فً المطاع  .2

حول كٌفٌة تحسٌن البرامج التعلٌمٌة والتدرٌبٌة باستخدام التمنٌات الحدٌثة، مما ٌدعم تنفٌذ 
 استراتٌجٌات فعالة لتحمٌك التنمٌة المستدامة.

تحسٌن الممارسات التعلٌمٌة: تسلط الضوء على كٌفٌة تصمٌم برامج تعلٌمٌة تفاعلٌة  .3
ٌسهم فً رفع جودة التعلٌم البحري وٌعزز  ومبتكرة تعتمد على الحوكمة الإلكترونٌة، مما

 من لدرات الطلاب على التفاعل والإبداع.
مساهمة فً التنمٌة المستدامة: بتوضٌح العلالة بٌن التحول الرلمً والتنمٌة المستدامة،  .4

 ٌمكن للدراسة أن تساعد فً تحسٌن الكفاءة التشغٌلٌة فً المطاع البحري وتعزٌز الشفافٌة.
ك العملً: تمدم الدراسة ممترحات عملٌة لإدماج المحتوى الرلمً والحوكمة إمكانٌة التطبٌ .5

 الإلكترونٌة فً المناهج البحرٌة، مما ٌفتح المجال لتجارب تعلٌمٌة جدٌدة.
 مصطلحات الدراسة:

ٌشٌر إلى البرامج والأنشطة التً تهدف إلى تطوٌر المهارات  التعلٌم والتدرٌب البحري: .1
 ملٌن فً المطاع البحري.والمعرفة اللازمة للعا

تتعلك بإنشاء وإدارة المشارٌع والشركات الجدٌدة، وهً مفهوم أساسً فً  رٌادة الأعمال: .2
 تعزٌز الابتكار والنمو الالتصادي.

: عملٌة تحمٌك التنمٌة بطرٌمة تضمن تلبٌة احتٌاجات الأجٌال الحالٌة التنمٌة المستدامة .3
 تلبٌة احتٌاجاتها.دون المساس بمدرة الأجٌال المادمة على 

( فً عملٌات ICT: استخدام تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات )الحوكمة الإلكترونٌة .4
 الحكم وصنع المرار بهدف تحسٌن الكفاءة والشفافٌة فً الإدارة.

عملٌة تحوٌل العملٌات التملٌدٌة إلى عملٌات رلمٌة باستخدام التكنولوجٌا  التحول الرلمً: .5
 بتكار.لتعزٌز الكفاءة والا

ٌشمل جمٌع الأنشطة الالتصادٌة المتعلمة بالمحٌطات والبحار، مثل النمل  المطاع البحري: .6
 البحري، صٌد الأسمان، والطالة البحرٌة.

تشٌر إلى التطبٌمات التكنولوجٌة المستخدمة فً الصناعة البحرٌة،  التمنٌات البحرٌة: .7
 فٌة البحرٌة، ونظم التحكم الرلمٌة.والتً تشمل الروبوتات البحرٌة، نظم المعلومات الجغرا

عملٌة تطوٌر أفكار ومنتجات جدٌدة أو تحسٌن العملٌات والمنتجات المابمة لزٌادة  الابتكار: .8
 الكفاءة أو تحمٌك مٌزة تنافسٌة.

ٌشٌر إلى التعلٌم الذي ٌركز على إعداد الأفراد لمهن محددة، وٌتضمن  لتعلٌم المهنً:ا .9
 التدرٌب العملً والمعرفً.

ٌشٌر إلى الاستخدام المستدام للموارد البحرٌة من أجل النمو  لالتصاد الأزرق:ا .11
الالتصادي، وتحسٌن سبل العٌش، وخلك فرص عمل مع الحفاظ على صحة النظم البٌبٌة 

 البحرٌة.
  :الحوكمة الإلكترونٌة

لومات ٌمصد بها عملٌة إعادة ابتكار وتكامل الأعمال الحكومٌة باستخدام تكنولوجٌا المع   
والاتصالات الهدف منها هو توفٌر المعلومات والخدمات الحكومٌة عبر وسابل إلكترونٌة مثل 
الإنترنت، بما ٌسمح بتمدٌمها بسرعة ودلة عالٌة وبتكلفة منخفضة وٌتٌح هذا النظام إمكانٌة تبادل 

وكمة المعلومات بشكل آمن وفعال بٌن الحكومة والمواطنٌن، مع ضمان الخصوصٌة. أبعاد الح
( تشمل تمدٌم E-Servicesالإلكترونٌة تتلخص فً عدة جوانب ربٌسٌة: الخدمات الإلكترونٌة )

المعلومات والخدمات الحكومٌة عبر الإنترنت، مثل استفسارات المواطنٌن وإنجاز المعاملات. 
( تحسٌن إدارة المعلومات داخل الدوابر الحكومٌة، E-Managementالإدارة الإلكترونٌة )

( E-Commerceتعزٌز تدفك البٌانات وتنفٌذ الأعمال بسهولة. التجارة الإلكترونٌة ) بهدف
تتعلك بمعاملات مالٌة مثل شراء الخدمات أو دفع الرسوم الحكومٌة عبر الإنترنت، كما تشمل بٌع 

 .(23 – 22، ص 2119الأدوات المكتبٌة والمعدات الزابدة عن الحاجة. )كافً، 
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لى تطبٌمات الحوكمة الإلكترونٌة هً الأنظمة الإلكترونٌة للمنالصات من الأمثلة البارزة ع
والعطاءات، والتً تتٌح للشركات التنافس بشفافٌة على المشارٌع الحكومٌة، والبوابات الإلكترونٌة 
للخدمات الحكومٌة التً تمُكّن المواطنٌن من الوصول إلى الخدمات الحكومٌة المختلفة بسهولة 

 (Almarabeh, T., & AbuAli, A.  2010)أي ولت.  ومن أي مكان وفً
 التحول الرلمً:

ٌمصد بالتحول الرلمً السعً إلى تحمٌك إستراتٌجٌة التمنٌات وتطوٌر المواهب من خلال   
المبتكرة والمرنة من الأعمال والتشغٌل، والاستثمار فً تطوٌر العملٌات وإدارة التغٌٌر لخلك لٌمة 

، ٌبدأ تحمٌك الهدف الأساسً من التحول الرلمً وهو خدمة الإنسانٌة جدٌدة للعملاء والموظفٌن
وفً ذات الولت مساعدة المنظمات على البماء والاستمرار فً العمل من الخطؤ الاعتماد أن رلمنه 
البٌانات تعنً فمط تحوٌل معلومات تملٌدٌة إلى بٌبة الأعمال الرلمٌة، حٌث أن التحول الرلمً 

هو الاستفادة من تحلٌل البٌانات الضخمة لدعم المنافسة واستخدام أحدث  أوسع من ذلن بكثٌر.
 (12ص  ،2121،)مصٌلحً .الأسالٌب فً الذكاء الاصطناعً لتحسٌن العملٌات

فً السٌاق البحري، ٌمكن للتحول الرلمً تحسٌن الكفاءة التشغٌلٌة من خلال استخدام أنظمة 
لب وتتحكم فً العدٌد من الأنظمة على متن السفٌنة الإدارة الرلمٌة للسفن، والتً ٌمكن أن ترا

بشكل أكثر فعالٌة. كما ٌمكن أن تسهم فً تحسٌن السلامة البحرٌة من خلال استخدام التمنٌات 
 .لمرالبة الحالة التشغٌلٌة للمعدات وتحدٌد المشكلات المحتملة لبل أن تتسبب فً أعطال الحدٌثة

Vial, G.  2019)) 
 رٌادة الأعمال:

عرف رٌادة الاعمال بانها عملٌة ابتكار وخلك شًء ما استنادا الً أربعة ابعاد هً الفرد او ت  
المإسسة، والعوامل البٌبٌة، الدعم الممدم من الحكومة، ومإسسات التعلٌم، وهً ابعاد ربٌسٌة فً 

و عملٌة رٌادة الاعمال حٌث تإثر كسواء بشكل فردي او جماعً فً مدي نجاح عملٌة الرٌادة، ا
 ( Makphboul, 2011المشروع الرٌادي بوجه عام. )

تعرٌف آخر هً لدرة الافراد على تحوٌل الأفكار الً افعال من خلال الابداع والابتكار   
 Europeanوالمخاطرة كما تشمل أٌضا المدرة على إدارة المشروعات لبلوغ الأهداف. )

Commisson,2012,P7 ) 
وتطوٌر وإدارة مشروع تجاري بهدف تحمٌك الربح وتلبٌة  رٌادة الأعمال هً عملٌة إنشاء   

احتٌاجات السوق. تشمل هذه العملٌة تحدٌد الفرص، وتطوٌر الأفكار، وجمع الموارد، وإدارة 
العملٌات لتحمٌك النجاح. تعتبر رٌادة الأعمال محركًا ربٌسٌاً للنمو الالتصادي والابتكار فً 

 & ,.Hisrich, R. D., Peters, M. P)ً: تتمثل أهمٌتها ف .المجتمعات الحدٌثة
Shepherd, D. A.  2017)  

رٌادة الأعمال تساهم بشكل كبٌر فً تعزٌز النمو الالتصادي من خلال  :النمو الالتصادي .1
خلك فرص عمل جدٌدة وزٌادة الإنتاجٌة. الشركات الناشبة غالباً ما تكون مصدرًا للابتكار 

 .والتطور التكنولوجً
رواد فً مجال الأعمال غالباً ما ٌكونون مبتكرٌن ٌسعون لتطوٌر منتجات ال :الابتكار .2

وخدمات جدٌدة أو تحسٌن العملٌات المابمة، مما ٌسهم فً تحسٌن جودة الحٌاة وزٌادة 
 .التنافسٌة

ٌمكن لرٌادة الأعمال أن تلعب دورًا فً حل المشكلات الاجتماعٌة من  :التنمٌة الاجتماعٌة .3
 .رٌة للمشكلات مثل الفمر، والتعلٌم، والرعاٌة الصحٌةخلال تطوٌر حلول تجا

 دور رٌادة الأعمال فً التعلٌم والتدرٌب البحري:
من خلال ما ذكر ٌمكن ان ألول ان لرٌادة الاعمال دور فعال واٌجابً لدعم عملٌة التعلٌم 

 والتدرٌب البحري كالآتً:  
تشجع على استخدام التمنٌات  رٌادة الأعمال :استحداث مناهج تعلٌمٌة مبتكرة ومواكبة .1

والمحاكاة لتحسٌن جودة التدرٌب البحري وهذه  (VR) الحدٌثة مثل الوالع الافتراضً
إنشاء منصات تعلٌمٌة  .التمنٌات تتٌح للطلاب تجربة بٌبات بحرٌة والعٌة بشكل آمن وتفاعلً

مكان فً  إلكترونٌة تمُكن الطلاب من الوصول إلى دورات تدرٌبٌة بحرٌة متمدمة من أي
 .العالم، مما ٌزٌد من مرونة التعلم وتحسٌن الوصول إلى المعرفة

 



 ----------------IJAHSSداا  والللم  اإنسانيت والاجتماعيت المجلت الدوليت للآ ----------------

   ( 0202(، 25) مج)
- 530 - 

ادخال مناهج ومواضٌع رٌادة  :تشجٌع وتطوٌر مهارات رٌادة الأعمال لدى الدارسٌن .2
الأعمال فً المناهج الدراسٌة البحرٌة ٌمكن أن ٌمُكّن الدارسٌن من التفكٌر بطرق مبتكرة 

الندوات وورش العمل والبرامج التدرٌبٌة  .طاع البحريوتطوٌر مشارٌع خاصة بهم فً الم
 .المخصصة لتعلٌم مهارات الأعمال، مثل إدارة المشارٌع، التموٌل، والتسوٌك

 التنمٌة المستدامة:
مفهوم ٌهدف إلى "دمج الاعتبارات البٌبٌة والتنموٌة لتحمٌك احتٌاجات البشرٌة مع تحسٌن مستوى 

البٌبٌة التً نعتمد علٌها من أجل رفاهٌتنا". وٌإكد التمرٌر أن  المعٌشة للجمٌع وحماٌة الأنظمة
كذلن تحمٌك احتٌاجات الأجٌال الحالٌة دون المساس  .التعاون العالمً ضروري لتحمٌك هذا الهدف
 (UN report, 1992, P1-5بمدرة الأجٌال المادمة على تلبٌة احتٌاجاتها. )

درة الأجٌال الممبلة على تلبٌة احتٌاجاتها. تعتمد تعنً تلبٌة احتٌاجات الحاضر دون المساس بم
التنمٌة المستدامة على ثلاث ركابز ربٌسٌة: النمو الالتصادي، والعدالة الاجتماعٌة، وحماٌة البٌبة. 
فً السٌاق البحري، ٌتضمن ذلن ضمان استخدام الموارد البحرٌة بطرٌمة مسإولة ومستدامة، 

،  1987حلٌة، وتعزٌز وتطوٌر التصاد النمل البحري. )وتحسٌن جودة الحٌاة للمجتمعات السا
United Nations) 

 & ,.Schinas, O, 6102دور التعلٌم والتدرٌب البحري فً تحمٌك التنمٌة المستدامة: )
Butt, N) 

تضمٌن مفاهٌم التنمٌة المستدامة والوعً البٌبً فً  :مناهج مستدامة :تعزٌز الوعً البٌئً .1
حرٌة ٌساعد على تؤهٌل جٌل من البحارة والإدارٌٌن البحرٌٌن المدركٌن المناهج التعلٌمٌة الب

توفٌر دورات تدرٌبٌة  :التدرٌب على السٌاسات البٌئٌة .لأهمٌة الحفاظ على البٌبة البحرٌة
التً  (MARPOL) متخصصة فً السٌاسات البٌبٌة واللوابح الدولٌة مثل اتفالٌة ماربول

 .السفنتهدف إلى منع التلوث البحري من 
تشجٌع الأبحاث فً مجالات التكنولوجٌا النظٌفة  :البحث والتطوٌر :تشجٌع الابتكار البٌئً .2

والطالة المتجددة فً السٌاق البحري. ٌمكن أن ٌشمل ذلن تطوٌر أنظمة دفع سفن أكثر كفاءة 
ت التعاون بٌن المإسسا :الشراكات الأكادٌمٌة والصناعٌة .وتمنٌات لتملٌل انبعاثات الكربون

 .التعلٌمٌة والشركات البحرٌة لتطوٌر مشارٌع بحثٌة تسهم فً تحمٌك الاستدامة
  تأثٌر لطاع النمل البحري على التنمٌة المستدامة: 

تطوٌر واستخدام تكنولوجٌات جدٌدة  التكنولوجٌا الخضراء: :الحد من الانبعاثات والتلوث .1
ل هذه التمنٌات الولود البدٌل، مثل تملل من انبعاثات الغازات الدفٌبة والتلوث البحري. تشم

، وأنظمة معالجة مٌاه الصابورة لمنع انتمال الأنواع (LNG) الغاز الطبٌعً المسال
تطبٌك معاٌٌر تشغٌل صارمة تهدف إلى تملٌل التلوث  :معاٌٌر التشغٌل المستدامة .الغرٌبة

 .الناتج عن العملٌات البحرٌة، بما فً ذلن إدارة النفاٌات والطالة
النمل البحري المستدام: تحسٌن الكفاءة اللوجستٌة  :لكفاءة الالتصادٌة والاجتماعٌةا .2

واستخدام السفن الأكبر والأكثر كفاءة ٌمكن أن ٌملل من استهلان الولود وٌزٌد من كفاءة 
الاستثمار فً البنٌة التحتٌة الساحلٌة وتطوٌر المجتمعات المحلٌة ٌمكن أن  .النمل البحري
 .تصاد المحلً وٌحسن من جودة الحٌاة للسكانٌعزز من الال

 :  دور التعلٌم والتدرٌب البحري فً تنمٌة لطاع النمل البحري
ٌمثل النمل البحري دوراً حٌوٌاً فً التصاد معظم دول العالم فتسعون بالمبة من تجارة العالم تنمل 

لٌات الشحن البحري بحرا، الأمر الذي ٌجعل من توفٌر مستوى عالٍ من السلامة والكفاءة لعم
والعملٌات المتصلة به شٌباً حٌوٌاَ كذلن. كما أنه لا ٌمكن تجاهل التؤثٌر الكبٌر للعنصر البشري فً 
عملٌات تشغٌل السفن بطرٌمة التصادٌة وكفإة علما بان العنصرٌن الربٌسٌن اللازمٌن لتوفٌر 

بحّارة الذٌن تناط بهم أسطول تجاري كفء هما السفن والعاملون علٌها من ضباط ومهندسٌن و
ومن المعروف فً صناعة النمل البحري أن الحصول على   .مهمة تؤمٌن جاهزٌة السفن وسلامتها

سفٌنة أمر ممكن شرٌطة لٌام المالن بتوفٌر التموٌل اللازم، إلا أن توفٌر كوادر بحرٌة ذات 
 مستوى عالٍ من التؤهٌل والتدرٌب لٌس بالأمر الهٌنّ.  
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 لتً تؤثر وتواجه التعلٌم والتدرٌب البحري:التحدٌات ا
التطورات المتسارعة: لا شن ان المهمة والاهداف الحمٌمٌة للتعلٌم والتدرٌب البحري هً  .1

خدمة المجتمع العالمً بصفة عامة والمجتمع البحري بصفة خاصة،  ولذلن فان 
نشاة التعلٌمٌة التطورات التً تجري فً اي منهما لا بد وان تإثر علً مهمة واهداف الم

التً علٌها ان تتفاعل وتواكب تلن التطورات اولا باول،  ولد شهد العالم فً العمود 
الاخٌرة من المرن العشرٌن تطورات كبٌرة ذات وتٌرة سرٌعة فً كافة المجالات 
الالتصادٌة والعلمٌة والتمنٌة والثمافٌة والادارٌة،  كنتٌجة للتمدم العلمً والتمنً وثورة 

مات والاتصالات التً شهدها العالم منذ الثمانٌنات من المرن العشرٌن،  مما المعلو
انعكست اثارها علً صناعة النمل البحري حٌث حدثت فٌه اٌضا تطورات جذرٌة فً 
مجالاتها العدٌدة، من حٌث تطور السفن فً اسلوب بنابها واحجامها ونوعٌاتها وسرعاتها، 

لمٌام بؤعمال خدماتها المتعددة واسلوب ادارتها،  كما شهدت الموانا تطورا فً اسلوب ا
وفً الاجهزة والمعدات سواء المحمولة بحرا علً متن السفن او المنشاة علً البر، وكل 
تلن التطورات تإثر فً بعضها البعض لتفرز مزٌدا من التطورات فً سلسة متلاحمة 

 ( 2112)محمود،  
ٌة العمود الفمري لصناعة النمل البحري ، تطور العمالة البحرٌة: تعتبر العمالة البحر .2

 Wooden Ship but iron crewولدٌما كان ٌمال التعبٌر الانجلٌزي تمجٌدا للبحارة 
 (.2113)عوض الكرٌم، 

 ،وتواجه العمالة البحرٌة سواء العاملٌن منهم علً متن السفن او فً البر ضغوطا كبٌرة
ر هً التً ساعدت علً تلن المعاناة التً ولا شن ان النظرة المدٌمة للمشتغلٌن فً البح

اذ كانت تعتبرهم " زمرة " من العاملٌن غٌر الموهوبٌن الذٌن لٌست لدٌهم ، ٌكابدونها
بل كل ما لدٌهم هً المدرات الجسمانٌة والعملٌة للاستجابة والتصرف  ،ثمافات علمٌة عالٌة

لٌن فً البحر لد درسوا طبما حٌث ان الفبة المدامى من العام بمرونة فً الاحوال المختلفة
او ، حٌث كان معظمهم لد خدموا كمتدربٌن ومنهم النجار والمرالب، للنظم التملٌدٌة المدٌمة

معتمدٌن علً الخبرة البحرٌة فً ، كطلبة من غٌر خرٌجً المنشآت التعلٌمٌة علً السفن
 ( .41، ص 2113 ،الممام الاول )سمٌح

-STCW(: تم تعدٌل اتفالٌة )STCW-78الٌة )تطبٌك متطلبات تعدٌلات مانٌلا لاتف .3
م ، 2112م ، ودخلت حٌز التنفٌذ اعتبارا من ٌناٌر 2111ٌونٌو  25( فً مانٌلا فً 78

ولد تم اجراء هذه التعدٌلات بسبب التطور السرٌع فً صناعة النمل البحري العالمً ، 
، و كذلن لاستحداث  والتطبٌمات المتزاٌدة للتكنولوجٌا البحرٌة الجدٌدة علً متن السفن

معاٌٌر اكثر صرامة فً مجال السلامة البحرٌة ومنع التلوث البحري ، وزٌادة الادوار 
المناطة للكوادر البشرٌة فً العملٌات الفنٌة البحرٌة علً متن السفن ، فضلا عن معالجة 
بعض اوجه المصور فً الاتفالٌة الاصلٌة. ولد منحت هذه التعدٌلات الفرصة لصناعة 

نمل البحري للتحدث باحتٌاجاتها ومتطلباتها فٌما ٌلً معاٌٌر الكفاءة للبحارة. كما فرضت ال
هذه التعدٌلات تحدٌا كبٌرا لمعاهد التعلٌم والتدرٌب البحري بوضعها لمعاٌٌر جدٌدة 
تختص بتطوٌر مساعدات ومعدات التعلٌم والتدرٌب البحري ، وتؤهٌل اعضاء هٌبة 

  (Shicheng,2009تطبٌك ادارة الجودة بهذه المعاهد. ) التدرٌس ، واسالٌب ووسابل
 تأثٌر الحوكمة الإلكترونٌة على التعلٌم والتدرٌب البحري: 

تؤثٌر الحوكمة الإلكترونٌة على التعلٌم والتدرٌب البحري هو موضوع هام ٌجمع بٌن التكنولوجٌا 
تدرٌب البحري بإعداد الكوادر الحدٌثة وإدارة التعلٌم فً لطاع متخصص وحٌوي. ٌعُنى التعلٌم وال

اللازمة للعمل فً صناعة الشحن والملاحة البحرٌة، وهو لطاع ٌتطلب مهارات ومعارف دلٌمة 
ومعتمدة دولٌاً.  ٌمكن ان نستعرض تؤثٌر الحوكمة الإلكترونٌة على التعلٌم والتدرٌب البحري فً 

 الآتً: 
مة الإلكترونٌة فً تحسٌن إدارة تسهم الحوك :إدارة الموارد :تحسٌن الكفاءة الإدارٌة .1

الموارد البشرٌة والمالٌة فً مإسسات التعلٌم والتدرٌب البحري، مما ٌسهل عملٌات 
 من خلال استخدام نظم إدارة التعلٌم :تسرٌع الإجراءات .التوظٌف والتدرٌب والمتابعة

(LMS) لتمٌٌمومنصات التدرٌب الإلكترونً، ٌتم تسرٌع إجراءات التسجٌل والمرالبة وا. 
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ٌمكن لأنظمة الحوكمة الإلكترونٌة تتبع أداء  :تتبع الأداء :تعزٌز الشفافٌة والمساءلة .2
 .الطلاب والمتدربٌن والمعلمٌن بدلة أكبر، مما ٌعزز من الشفافٌة فً التمٌٌم والمساءلة

بفضل تسجٌل كافة العملٌات إلكترونٌاً، ٌملل ذلن من فرص الفساد  :مكافحة الفساد
 .والتلاعب

ٌمكن تحدٌث المناهج الدراسٌة بسهولة  :المناهج الإلكترونٌة :تحسٌن جودة التعلٌم .3
باستخدام المنصات الإلكترونٌة، مما ٌضمن مواكبة التطورات العلمٌة والتكنولوجٌة فً 

توفر الحوكمة الإلكترونٌة وصولاً أوسع وأسرع  :الوصول إلى الموارد .المجال البحري
 .المتنوعة، مثل الأبحاث والدراسات والممالات العلمٌةإلى الموارد التعلٌمٌة 

تتٌح الحوكمة الإلكترونٌة فرص  :التعلم الإلكترونً :التعلم عن بعد والتدرٌب المستمر .4
التعلم عن بعد، مما ٌساعد على تجاوز الحواجز الجغرافٌة وتوفٌر التدرٌب المستمر 

تخدام تمنٌات المحاكاة فً التدرٌب اس :(VR) محاكاة الوالع الافتراضً .للكوادر البحرٌة
 .البحري ٌساهم فً توفٌر بٌبات تدرٌب آمنة وفعالة تحاكً الظروف الحمٌمٌة

 (.(McKinsey, Company, 2018تأثٌر التحول الرلمً على رٌادة الأعمال: 
تخفٌض التكالٌف وزٌادة الكفاءة: تساعد التمنٌات الرلمٌة فً تملٌل تكالٌف العملٌات وزٌادة  .1

كفاءة الأعمال. على سبٌل المثال، ٌمكن للشركات الناشبة استخدام الحوسبة السحابٌة 
لتخزٌن البٌانات وإدارتها بدلاً من الاستثمار فً بنٌة تحتٌة مكلفة. كما تساهم أدوات 

 .لمً فً تحسٌن استراتٌجٌات التسوٌك وزٌادة دلة استهداف العملاءالتحلٌل الر
الوصول إلى الأسواق العالمٌة: ٌوفر الإنترنت وتمنٌات التجارة الإلكترونٌة للشركات   .2

الناشبة المدرة على الوصول إلى أسواق جدٌدة خارج حدودها الجغرافٌة. هذا ٌتٌح لرواد 
نطاق أوسع، مما ٌعزز فرص النمو وزٌادة  الأعمال تمدٌم منتجاتهم وخدماتهم على

 الإٌرادات: 
الابتكار والتطوٌر: ٌمكن للتكنولوجٌا الرلمٌة تسرٌع عملٌة الابتكار من خلال توفٌر   .3

أدوات ومنصات للتطوٌر السرٌع للنماذج الأولٌة، واختبار الأفكار الجدٌدة. ٌمكن 
لأبعاد لتطوٌر منتجات جدٌدة بشكل للشركات الناشبة استخدام تمنٌات مثل الطباعة ثلاثٌة ا

 .أسرع وألل تكلفة
التفاعل مع العملاء: تتٌح الأدوات الرلمٌة للشركات التواصل المباشر والمستمر مع  .4

عملابها، مما ٌساعد على فهم احتٌاجاتهم وتلبٌة تولعاتهم بشكل أفضل. توفر وسابل 
ل مع العملاء وبناء مجتمع التواصل الاجتماعً، على سبٌل المثال، منصات فعالة للتفاع

 .حول العلامة التجارٌة
 ((Deloitte Insights, 2019 التحدٌات المرتبطة بالتحول الرلمً:

رغم الفوابد الكبٌرة التً ٌمدمها التحول الرلمً، إلا أن هنان بعض التحدٌات التً لد تواجه رواد 
  :الأعمال، مثل

 .ٌستدعً ضرورة تؤمٌن البٌانات الرلمٌة تزاٌد التهدٌدات السٌبرانٌة الأمن السٌبرانً: .1
 .التموٌل: لد تحتاج الشركات إلى استثمارات كبٌرة لتبنً التكنولوجٌا الرلمٌة .2
 .الحاجة إلى تطوٌر المهارات الرلمٌة بٌن الموظفٌن المهارات الرلمٌة: .3

 تأثٌر التحول الرلمً على التعلٌم والتدرٌب البحري:
كنولوجٌا الرلمٌة فً جمٌع مجالات العمل، مما ٌغٌر كٌفٌة تشغٌل التحول الرلمً ٌشٌر إلى دمج الت

الأعمال وتمدٌم المٌمة للعملاء. فً مجال التعلٌم والتدرٌب البحري، التحول الرلمً ٌمكن أن ٌكون 
 ، وذلن من خلال الآتً: له تؤثٌرات كبٌرة، مما ٌحسن الكفاءة، الدلة، وسرعة التعلم

والمحاكاة أصبحت أدوات  (VR) الوالع الافتراضً: الوالع الافتراضً والمحاكاة  .1
أساسٌة فً التدرٌب البحري. ٌمكن للطلاب تجربة ظروف حمٌمٌة دون الحاجة إلى 
التواجد فعلٌاً على السفٌنة. هذه التكنولوجٌا تتٌح للطلاب التعامل مع موالف الطوارئ 

كادٌمٌة البحرٌة دراسة أجُرٌت فً الأ .والتحدٌات البحرٌة بطرٌمة آمنة ومنضبطة
الدنماركٌة أكدت أن استخدام المحاكٌات البحرٌة ٌساعد فً تحسٌن مهارات الطلاب فً 

 & ,.Hansen, M .التعامل مع الأزمات البحرٌة، وزٌادة معرفتهم النظرٌة والتطبٌمٌة
Jensen, T, 2020)) 
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 ٌانات الكبٌرةوتحلٌل الب (AI) الذكاء الاصطناعً: الذكاء الاصطناعً وتحلٌل البٌانات  .2
(Big Data)  .ٌمكن أن ٌسُتخدما لتحلٌل أداء الطلاب وتمدٌم تغذٌة راجعة مخصصة

ٌمكن استخدام البٌانات لتحدٌد نماط الموة والضعف لدى الطلاب وتطوٌر برامج تدرٌبٌة 
بحث من جامعة سنغافورة الوطنٌة أظهر أن استخدام الذكاء الاصطناعً  .مخصصة

 & ,.Li, K %21مكن أن ٌحسن من نتابج التعلم بنسبة تصل إلى لتحلٌل أداء الطلاب ٌ
Tan, L. ,2021)) 

التعلٌم عبر الإنترنت ومنصات التعلم الإلكترونً: التحول الرلمً ٌسمح بإتاحة التعلٌم  .3
البحري عبر الإنترنت. ٌمكن للطلاب الوصول إلى المواد التعلٌمٌة من أي مكان وفً أي 

 ,Garcia, M, & Lopez, Rلتعلم وٌملل من التكالٌف. ولت، مما ٌزٌد من مرونة ا
2022)) 

ٌمكن أن  (IoT) تطبٌمات إنترنت الأشٌاء: والتكنولوجٌا الذكٌة (IoT) إنترنت الأشٌاء  .4
توفر بٌانات حٌة عن الظروف البٌبٌة والأداء المٌكانٌكً للسفن. هذه المعلومات ٌمكن 

بحث من  والمهارات التمنٌة للطلاب. استخدامها فً التدرٌب البحري لتحسٌن المعرفة
معهد التكنولوجٌا البحرٌة فً كالٌفورنٌا أظهر أن استخدام تمنٌات إنترنت الأشٌاء فً 

 ). %30التدرٌب البحري ٌحسن من لدرة الطلاب على التعامل مع الأعطال الفنٌة بنسب
Smith, J., & Clark, P ,2019) 

 حري:مفهوم التنمٌة المستدامة فً السٌاق الب
تعُرف التنمٌة المستدامة بؤنها التنمٌة التً تلبً احتٌاجات الحاضر دون المساس بمدرة الأجٌال 
المادمة على تلبٌة احتٌاجاتها. فً السٌاق البحري، تتضمن التنمٌة المستدامة إدارة الموارد 

تصادٌة، البحرٌة بطرق تحافظ على التنوع البٌولوجً البحري وتضمن الاستدامة البٌبٌة، الال
 .والاجتماعٌة للموارد البحرٌة

 .(UNESCO,2017)دور التعلٌم والتدرٌب البحري فً التنمٌة المستدامة:
حماٌة البٌبة البحرٌة: ٌتم تدرٌب المتخصصٌن فً المجالات البحرٌة على أسالٌب الحفاظ  .1

الأنشطة على البٌبة البحرٌة والحد من التلوث. البرامج التعلٌمٌة تركز على دراسة تؤثٌر 
ً لمنظمة الأمم المتحدة  البشرٌة على البحار وتطوٌر حلول للتخفٌف من هذه الآثار. وفما
للتربٌة والعلم والثمافة )الٌونسكو(، تساهم التعلٌمات البٌبٌة فً زٌادة الوعً وتحسٌن 

 .الممارسات البٌبٌة فً المطاع البحري
تدرٌب البحري، ٌتم تؤهٌل الأفراد إدارة الموارد البحرٌة بكفاءة: من خلال التعلٌم وال .2

لإدارة الموارد البحرٌة بشكل فعال ومستدام. ٌتم تدرٌبهم على استخدام التكنولوجٌا الحدٌثة 
لرصد وإدارة المخزونات السمكٌة، وتمٌٌم صحة النظم البٌبٌة البحرٌة، وتطوٌر 

( ٌشٌر إلى أن استراتٌجٌات للصٌد المستدام. تمرٌر من منظمة الأغذٌة والزراعة )الفاو
 (FAO,2020)  .التعلٌم والتدرٌب الجٌدٌن ضرورٌان لضمان استدامة مصاٌد الأسمان

تعزٌز الالتصاد الأزرق: الالتصاد الأزرق ٌشمل الأنشطة الالتصادٌة المتعلمة   .3
بالمحٌطات والبحار والموارد الساحلٌة. التعلٌم والتدرٌب البحري ٌمكن أن ٌعزز الالتصاد 

ل تؤهٌل العمالة الماهرة المادرة على الابتكار فً مجالات مثل الطالة الأزرق من خلا
البحرٌة المتجددة، والسٌاحة البحرٌة، والتكنولوجٌا البحرٌة. البنن الدولً ٌشٌر إلى أن 
الالتصاد الأزرق ٌمكن أن ٌساهم بشكل كبٌر فً تحمٌك التنمٌة المستدامة وتحمٌك 

 (World Bank, 2017) .الأهداف الالتصادٌة العالمٌة
ً فً ضمان السلامة البحرٌة من   .4 السلامة البحرٌة: التدرٌب البحري ٌلعب دوراً حٌوٌا

خلال تعلٌم المهارات الضرورٌة للتعامل مع الظروف الصعبة فً البحر والتعامل مع 
   الطوارئ. 
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 التحدٌات والحلول: 
مٌك التنمٌة المستدامة، هنان عدة رغم الفوابد الواضحة للتعلٌم والتدرٌب البحري فً تح .1

 :تحدٌات تواجه هذا المطاع، منها
نمص التموٌل: ٌتطلب التعلٌم والتدرٌب البحري استثمارات كبٌرة فً البنٌة التحتٌة  .2

 .والمعدات والتكنولوجٌا
نمص الكوادر المإهلة: الحاجة إلى مدربٌن ومعلمٌن ذوي خبرة عالٌة ومعرفة تمنٌة  .3

 .متمدمة
تفرض تحدٌات جدٌدة على إدارة الموارد البحرٌة وتستدعً تحدٌث  لمناخٌة:التغٌرات ا .4

 .المناهج التدرٌبٌة باستمرار
 :للتغلب على هذه التحدٌات، ٌمكن تبنً بعض الحلول مثل .5
تعزٌز الشراكات: التعاون بٌن الحكومات والمطاع الخاص والمإسسات التعلٌمٌة ٌمكن  .6

 .تحسٌن جودة التعلٌم والتدرٌبأن ٌسهم فً توفٌر الموارد اللازمة و
استخدام التكنولوجٌا الحدٌثة فً التعلٌم والتدرٌب مثل المحاكاة  الابتكار التكنولوجً: .7

 .الافتراضٌة والتعلم الإلكترونً ٌمكن أن ٌحسن من فعالٌة التدرٌب وٌملل التكالٌف
  امثلة لشركات بحرٌة رائدة فً مجال الحوكمة الالكترونٌة والتحول الرلمً:

تعتبر شركات النمل البحري العالمٌة الناجحة فً هذا المجال والتً استخدمت الحوكمة الإلكترونٌة 
والتحول الرلمً لتحمٌك الكفاءة التشغٌلٌة والابتكار فً لطاع الشحن، واعتمدت هذه الشركات على 

هم فً تملٌل لتبسٌط سلسلة التورٌد وزٌادة الشفافٌة مما ٌسا (Blockchain)تمنٌات متمدمة مثل 
الأنظمة الرلمٌة، والأتمتة لتحسٌن إدارة الشحنات، تتبعها،  .التكالٌف وتحسٌن كفاءة العملٌات

ظهر التؤثٌر الإٌجابً لهذا التطور وتكامل مع أتمتة الموانا  .وتعزٌز الشفافٌة فً عملٌاتها
البشرٌة، مما ٌعزز والأنظمة الرلمٌة لتسرٌع عملٌات الشحن، الحاوٌات الذكٌة، وتملٌل الأخطاء 

وتوفر خدمات إلكترونٌة متكاملة لتسهٌل إدارة الطلبات والتعاملات، مما ٌساهم  الكفاءة التشغٌلٌة
تعُتبر هذه الاستثمارات فً الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً جزءاً  .فً تحسٌن تجربة العملاء

خلال تحسٌن كفاءة العملٌات وتملٌل  أساسٌاً من استراتٌجٌات التنمٌة المستدامة لهذه الشركات من
الأثر البٌبً، كما تسهم هذه الشركات فً تحمٌك أهداف التنمٌة المستدامة العالمٌة، مثل تملٌل 
الانبعاثات الكربونٌة وتعزٌز الشفافٌة فً سلاسل الإمداد. باعتماد التمنٌات الرلمٌة المتمدمة، 

ا، بل أٌضًا دعم الابتكار البٌبً وتعزٌز التنمٌة تستطٌع الشركات البحرٌة لٌس فمط تحسٌن عملٌاته
 الالتصادٌة المستدامة. مثال لهذه الشركات العالمٌة: 

 .Maersk الدنمارن، مولع الوٌب  :، الدولةMaerskشركة مٌرسن  .1
 .CMA CGMفرنسا، مولع الوٌب  :، الدولةCMA CGM شركة .2
 .Hapag-Lloyd ألمانٌا، مولع الوٌب  :الدولة ،Hapag-Lloyd شركة هاباغ لوٌد  .3
  الٌابان، مولع الوٌب :الدولة ،ONE Ocean Network Express   شركة .4

ONE. 
 China .الصٌن، مولع الوٌب   :، الدولةChina Shipping  شركة تشاٌنا شٌبنج  .5

Shipping 
 American.، مولع الوٌب American Shipping Companyشركة "ماتسون  .6

Shipping Company 
 امثلة لمؤسسات تعلٌمٌة بحرٌة تستخدم الحوكمة الالكترونٌة والتحول الرلمً:  

تعتبر مإسسات التعلٌم والتدرٌب البحري مثل الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم والتكنولوجٌا والنمل    
البحري، معهد التدرٌب البحري، وأكادٌمٌة البحرٌة العالمٌة من الرواد فً تبنً الحوكمة 

ة والتحول الرلمً لتحدٌث وتطوٌر برامجها التعلٌمٌة. تستخدم هذه المإسسات تمنٌات الإلكترونٌ
متمدمة مثل الأنظمة الرلمٌة لإدارة التعلم، المحاكاة البحرٌة، والوالع الافتراضً لتحسٌن جودة 

من خلال استخدام هذه التمنٌات، تسهم مإسسات التعلٌم والتدرٌب  .التعلٌم والتدرٌب البحري
ي فً تحمٌك التنمٌة المستدامة بطرق متعددة. أولاً، تسهم الحوكمة الإلكترونٌة فً تعزٌز البحر

الشفافٌة والكفاءة فً إدارة الدورات التدرٌبٌة والموارد التعلٌمٌة، مما ٌعزز جودة التعلٌم وٌملل من 
ً لتدرٌب متخصصٌن على مهارات متمدم ة فً مجال التكالٌف. ثانٌاً، توفر التمنٌات الرلمٌة فرصا

الشحن والملاحة البحرٌة دون الحاجة إلى الانتمال بٌن موالع متعددة، مما ٌملل من الأثر البٌبً 
 .وٌزٌد من الوصول إلى التعلٌم فً المناطك النابٌة

https://www.maersk.com/
https://www.cma-cgm.com/
https://www.hapag-lloyd.com/
https://www.one-line.com/
http://www.chinashipping.com.cn/
http://www.chinashipping.com.cn/
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علاوة على ذلن، تدعم هذه المإسسات التنمٌة المستدامة من خلال تحسٌن مهارات العاملٌن فً  
ٌعزز الكفاءة والسلامة فً العملٌات البحرٌة. كما تساعد برامج التدرٌب لطاع النمل البحري، مما 

الحدٌثة على تهٌبة المتدربٌن للتعامل مع التحدٌات البٌبٌة والابتكارات التكنولوجٌة، مما ٌساهم فً 
تعزٌز الاستدامة البٌبٌة والالتصادٌة فً المطاع البحري. بالاستفادة من الحوكمة الإلكترونٌة 

ً فً تعزٌز التنمٌة المستدامة وتطوٌر الموى  والتحول الرلمً، تلعب هذه المإسسات دوراً حٌوٌا
 العاملة البحرٌة العالمً. مثال لهذه المإسسات التعلٌمٌة البحرٌة: 

 المملكة المتحدة. : ، الدولة (The Nautical Institute) معهد التدرٌب البحري .1
 Arab Academy for) والنمل البحري الأكادٌمٌة العربٌة للعلوم والتكنولوجٌا  .2

Science, Technology & Maritime Transport)مصر. :، الدولة 
 Oxford International Maritime) أكادٌمٌة أكسفورد الدولٌة للنمل البحري .3

Academy)، .الدولة: المملكة المتحدة 
 ة: سنغافورة.، الدول (International Maritime Institute) معهد البحرٌة الدولٌة .4
 (، الدولة: السوٌد. World Maritime Universityالجامعة البحرٌة العالمٌة ) .5

 ستبٌان:تحلٌل وتفسٌر الا
اداة الدراسة: هنالن عدة وسابل تستخدم فً جمع المعلومات اللازمة عن الاستبٌان موضوع  

لجمع المعلومات من عٌنة  الدراسة، ولد تم الاعتماد فً هذه الدراسة على الاستبانة كؤداة ربٌسٌة
الدراسة، واشتملت الاستبانة على اسبلة عن البٌانات الشخصٌة لعٌنة الدراسة كالعمر، الجنس، 
المستوي التعلٌمً، الخبرة فً المجال البحري. كما اشتملت على اربعة محاور ربٌسٌة عن التعلٌم 

، أي التراحات، وفى هذه والتدرٌب البحري، التنمٌة المستدامة، الحوكمة والتحول الرلمً
( فرد من افراد عٌنة الاستبٌان، 51بناءً على استبٌان تم توزٌعه على )( سإال. 9المحاور عدد )

%(، تم تحلٌل البٌانات 2لتكون النسبة المبوٌة لكل فرد مشارن ما ٌعادل نسبة مبوٌة تساوي )
ا مإشر ونظرة )وان كانت واستخراج النتابج بناءً على الردود الممدمة. هذا التحلٌل ٌعطٌن

محدودة( على دور التعلٌم والتدرٌب البحري فً تعزٌز رٌادة الأعمال والتنمٌة المستدامة من 
 .خلال الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً

 افراد عٌنة الاستبٌان: 

 محاضري العلوم البحرٌة.  .1

 الأكادٌمٌون والمتخصصون.  .2

   دارسً التعلٌم والتدرٌب البحري. .3

 اد الأعمال والمستثمرٌن.    رو .4
 تحلٌل بٌانات الاستبٌان: 

 البٌانات الاولٌة:
 :العمر .0

 %.11بنسبة  –أفراد  5سنة: عدد  18-25 -
 %. 41بنسبة  –أفراد  21عدد  سنة: 26-35 -
 %.31بنسبة  –أفراد  15 سنة: عدد 36-45 -
 %.11بنسبة  –أفراد  5سنة: عدد  46-55 -
 %. 11بنسبة  –أفراد  5عدد  فؤكثر: 56 -
غالبٌة المشاركٌن فً الاستبٌان هم من الفبة العمرٌة الأكبر، مما لد ٌعكس التحلٌل:  -

 .خبرة أكبر أو ارتباطاً ألوى بالمجال البحري
 :الجنس .6

 %. 81بنسبة  –فرد  41ذكر: عدد  -
 %. 21بنسبة  – افراد 11انثً: عدد  -
ٌشٌر إلى هٌمنة  هنان تفاوت كبٌر فً نسبة المشاركٌن بٌن الجنسٌن، مماالتحلٌل:  -

 الذكور فً المجال البحري.
 :المستوى التعلٌمً .3

   %. 11بنسبة  –فرد  5الثانوٌة العامة: أو ألل عدد  -
 %. 11بنسبة  –افراد  5دبلوم: عدد  -
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 %. 41بنسبة  –فرد 21بكالورٌوس: عدد  -
 %. 21بنسبة  –افراد  11ماجستٌر: عدد  -
 %. 21بنسبة  –افراد 11عدد  :دكتوراه -
ٌشٌر المستوى التعلٌمً المرتفع للمشاركٌن )بكالورٌوس واعلً( إلى أن  التحلٌل: -

الفبة المستهدفة من الاستبٌان تتمتع بخلفٌة تعلٌمٌة لوٌة، مما ٌإثر على آرابهم 
 .ووجهات نظرهم

 :الخبرة فً المجال البحري .4
 %. 11بنسبة  –افراد  5ألل من سنة: عدد  -
 %. 11بنسبة  –افراد  5سنوات: عدد  1-3 -
 %. 21بنسبة  –افراد  11سنوات: عدد  4-6  -
 %. 31بنسبة  –فراد  15عدد  :سنوات 7-10 -
 %. 31بنسبة  –فراد  15سنوات: عدد  11أكثر من  -
وجود نسبة كبٌرة من المشاركٌن ذوي الخبرة الطوٌلة ٌعكس مدى خبرتهم  التحلٌل: -

 .ومعرفتهم بتحدٌات وفرص المجال البحري
 والتدرٌب البحري: المحور الاول: دور التعلٌم

 إلى أي مدى تعتمد أن التعلٌم والتدرٌب البحري ٌساهم فً تعزٌز رٌادة الأعمال؟ .1
 %. 51بنسبة  –افراد  25جدًا موافك: عدد  -
 %. 21بنسبة  –فرد  11موافك: عدد  -
 %.11بنسبة  –افراد  5محاٌد: عدد  -
 %.11بنسبة  –فرد  5غٌر موافك: عدد  -
 %. 11بنسبة  –فرد  5جدًا غٌر موافك: عدد  -
%( ٌرون أن التعلٌم والتدرٌب البحري ٌساهمان 51نصف المشاركٌن ) التحلٌل: -

بشكل كبٌر فً تعزٌز رٌادة الأعمال مما ٌإكد على هنان لناعة لوٌة من المشاركٌن 
 .بؤهمٌة التعلٌم والتدرٌب البحري فً دعم رٌادة الأعمال

 متاحة حالٌاً؟كٌف تمٌم جودة برامج التعلٌم والتدرٌب البحري ال .2
 %.51بنسبة  –افراد  25ممتازة: عدد  -
 %.21بنسبة  –افراد  11جٌدة: عدد  -
 %. 16بنسبة  –افراد  8متوسطة: عدد  -
 %. 14بنسبة  –فرد  7ضعٌفة: عدد  -
%(، 21%( أو جٌدة )51نصف المشاركٌن ٌعتبرون البرامج ممتازة ) التحلٌل: -

م عن جودة البرامج، مع وجود وللٌل منهم ٌرونها متوسطة وضعٌفة، هنان رضا عا
 .نسبة لا بؤس بها من المشاركٌن الذٌن ٌرون الحاجة للتحسٌن

هل تعتمد أن هنان حاجة لمزٌد من البرامج التدرٌبٌة فً المجال البحري لتطوٌر رٌادة  .3
 الأعمال؟

 %. 51بنسبة  –افراد  25عدد  :نعم -
 %. 41بنسبة  –افراد  21لا: عدد  -
   %.11بنسبة  –افراد  5لا أعرف: عدد  -
%( ٌإٌدون زٌادة البرامج التدرٌبٌة وهنان طلب 51التحلٌل: نصف المشاركٌن ) -

واضح لمزٌد من البرامج التدرٌبٌة، مما ٌشٌر إلى وجود فجوات فً التعلٌم الحالً 
 .فٌما ٌخص رٌادة الاعمال

 المحور الثانً: التنمٌة المستدامة:
 بحري ٌمكن أن ٌساهم فً التنمٌة المستدامة؟إلى أي مدى تعتمد أن التعلٌم والتدرٌب ال .1

 %. 41بنسبة  –افراد  21جدًا موافك: عدد  -
 %. 21بنسبة  –افراد  11عدد  موافك: -
 %.  21بنسبة  –افراد  11محاٌد: عدد  -
 %.21بنسبة  –فرد  11غٌر موافك: عدد  -
 غٌر موافك بشدة: لا ٌوجد فرد. -
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م والتدرٌب البحري ٌساهمان فً % من المشاركٌن ٌعتمدون أن التعل61ٌ التحلٌل: -
% موافمٌن(، ٌظهر المشاركون تفاإلاً 21% جدًا موافمٌن، 41التنمٌة المستدامة )

 .بؤن التعلٌم والتدرٌب البحري ٌمكن أن ٌدعما التنمٌة المستدامة بشكل فعال
ما هً الجوانب الربٌسٌة التً تعتمد أن التعلٌم والتدرٌب البحري ٌجب أن ٌركز علٌها  .2

 مٌك التنمٌة المستدامة؟لتح
 %.81بنسبة  –فرد  41حماٌة البٌبة البحرٌة: عدد  -
 %.  61بنسبة  –فرد  31استخدام الطالة المتجددة: عدد  -
 %.41بنسبة  –فرد  21عدد  تحسٌن كفاءة استهلان الموارد: -
 %. 21بنسبة  –فرد  11تعزٌز السلامة والأمان البحري: عدد  -
 %. 11بنسبة  –افراد  5دد أخرى )تفاصٌل أخرى متنوعة(: ع -
%( من أهم 61%( واستخدام الطالة المتجددة )81التحلٌل: حماٌة البٌبة البحرٌة ) -

هنان توافك واسع على أهمٌة حماٌة البٌبة البحرٌة  الجوانب التً ٌجب التركٌز علٌها،
 .واستخدام الطالة المتجددة، مما ٌعكس الوعً البٌبً لدى المشاركٌن

 الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً:المحور الثالث: 
 ما مدى أهمٌة استخدام الحوكمة الإلكترونٌة فً التعلٌم والتدرٌب البحري؟ .1

 %. 81بنسبة  –فرد  41جدًا مهم: عدد  -
 %. 11بنسبة  –افراد  5مهم: عدد  -
 %. 10بنسبة  –فرد 5محاٌد: عدد  -
 غٌر مهم: لا ٌوجد فرد.  -
% 11% جدًا مهم، 81مهمة أو جدًا مهمة ) % من المشاركٌن ٌرونها91التحلٌل:  -

هنان إجماع واسع على أهمٌة الحوكمة الإلكترونٌة فً تحسٌن التعلٌم  مهم(،
  .والتدرٌب البحري

 هل تعتمد أن التحول الرلمً ٌمكن أن ٌحسن جودة التعلٌم والتدرٌب البحري؟ .2
  %.81بنسبة  –افراد  41عدد  :نعم -
 %.11بنسبة  –افراد  5لا: عدد  -
 %.11بنسبة  –افراد  5: أعرف عدد لا -
% من المشاركٌن ٌرون أن التحول الرلمً ٌمكن أن ٌحسن الجودة، هنان 81التحلٌل:  -

اعتراف بؤهمٌة التحول الرلمً فً تحسٌن جودة التعلٌم، رغم وجود بعض الشكون أو 
 .عدم المعرفة لدى نسبة للٌلة

ونٌة والتحول الرلمً فً التعلٌم ما هً التحدٌات التً تواجه تطبٌك الحوكمة الإلكتر .3
 والتدرٌب البحري؟

 %.71بنسبة  –فرد  35نمص البنٌة التحتٌة التمنٌة: عدد  -
 %. 21بنسبة  –افراد  11عدم كفاءة البرامج الحالٌة: عدد  -
 %. 21بنسبة  –فرد  11مماومة التغٌٌر من لبل العاملٌن: عدد  -
 %.   41بنسبة  –فرد  21تكلفة عالٌة: عدد  -
 %. 11بنسبة  –افراد  5)تفاصٌل أخرى متنوعة(: عدد أخرى  -
 %( والتكلفة العالٌة71التحلٌل: أبرز التحدٌات تشمل نمص البنٌة التحتٌة التمنٌة ) -

ٌشٌر المشاركون إلى تحدٌات كبٌرة ٌجب معالجتها لتحمٌك التحول الرلمً  (40%)
 .بنجاح

 المحور الرابع: أي التراحات:
سٌن التعلٌم والتدرٌب البحري لتعزٌز رٌادة الأعمال والتنمٌة هل لدٌن أي التراحات لتح .1

 المستدامة من خلال الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً؟
 تحسٌن البنٌة التحتٌة الرلمٌة -
 زٌادة البرامج التدرٌبٌة المتخصصة -
 تعزٌز التعاون بٌن المإسسات التعلٌمٌة والمطاع الخاص -
 لمتجددة والسلامة البحرٌةدعم الابتكار فً مجالات الطالة ا -
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 التحلٌل العام للاستبٌان: 
هنان تنوع فً الفبات العمرٌة للمشاركٌن، مما ٌعكس  :الأعمار :تنوع الأعمار والخبرات .1

مشاركة مختلف الأجٌال فً المجال البحري. ومع ذلن، تركز النسبة الأكبر فً الفبة 
ر سناً هً الأكثر نشاطًا أو الأكثر سنة، مما لد ٌشٌر إلى أن الفبة الأكب 55-46العمرٌة 

المشاركون ٌتمتعون بتجربة واسعة فً المجال البحري، مع  :الخبرات .اهتمامًا بالاستبٌان
توزٌع جٌد عبر جمٌع مستوٌات الخبرة. هذا ٌشٌر إلى أن الآراء المستخلصة تعكس 

 .مزٌجًا من وجهات النظر المستنٌرة من مختلف مستوٌات الخبرة
على الرغم من أن معظم المشاركٌن ٌعتبرون  :ً الرضا عن جودة البرامجتفاوت ف    .2

جودة البرامج التعلٌمٌة البحرٌة جٌدة أو متوسطة، فإن هنان نسبة لا بؤس بها تعتبرها 
ضعٌفة. هذا ٌشٌر إلى أن هنان حاجة للتحسٌن المستمر فً جودة التعلٌم والتدرٌب 

 .البحري لتلبٌة احتٌاجات جمٌع المستفٌدٌن
نصف المشاركٌن ٌرون ضرورة وجود مزٌد  :الحاجة الملحة لتطوٌر البرامج التدرٌبٌة   .3

من البرامج التدرٌبٌة، مما ٌعكس الحاجة الملحة لتطوٌر وتوسٌع البرامج الحالٌة لتشمل 
 .مجالات جدٌدة وتحدٌث المعلومات والمعرفة

التعلٌم والتدرٌب البحري ٌجب غالبٌة المشاركٌن ٌرون أن  :الاهتمام بالتنمٌة المستدامة   .4
أن ٌركز على حماٌة البٌبة البحرٌة واستخدام الطالة المتجددة. هذا الاهتمام ٌعكس الوعً 

 .البٌبً المتزاٌد وأهمٌة الاستدامة فً العملٌات البحرٌة
هنان إجماع على أهمٌة استخدام  :أهمٌة التحول الرلمً والحوكمة الإلكترونٌة  .5

فً تحسٌن التعلٌم والتدرٌب البحري. ومع ذلن، تشٌر البٌانات إلى  التكنولوجٌا الحدٌثة
وجود تحدٌات تتعلك بالبنٌة التحتٌة التمنٌة والتكالٌف المرتفعة، مما ٌستدعً تخطٌطًا 

 .استراتٌجٌاً دلٌماً للتغلب على هذه العمبات
ٌات التً المشاركون أشاروا إلى مجموعة من التحد :التحدٌات فً تطبٌك التحول الرلمً  .6

تعٌك التحول الرلمً، مثل نمص البنٌة التحتٌة التمنٌة ومماومة التغٌٌر بٌن العاملٌن. هذا 
 ٌتطلب جهودًا للتوعٌة والتدرٌب لدعم التحول الرلمً بنجاح.

 
 نتائج الاستبٌان:

ٌحظٌان بتمدٌر كبٌر فً تعزٌز رٌادة الأعمال والتنمٌة  التعلٌم والتدرٌب البحري .1
التوازن بٌن  .ن هنان حاجة لتحسٌن الجودة وزٌادة البرامج التدرٌبٌةالمستدامة، لك

 .فً هذا المجال ما زال تحدٌاً، مع هٌمنة واضحة للذكور الجنسٌن
وخاصة حماٌة البٌبة البحرٌة واستخدام الطالة المتجددة  التركٌز على التنمٌة المستدامة .2

 .ٌمثل أولوٌة لصوى لدى المشاركٌن
ٌعدان مهمٌن للغاٌة، لكن ٌتطلبان استثمارات فً  ة والتحول الرلمًالحوكمة الإلكترونٌ .3

 البنٌة التحتٌة التمنٌة ومعالجة التحدٌات المرتبطة بالتكلفة.
 النتائج العامة: 

التنمٌة المستدامة فً السٌاق البحري تتطلب تكامل التعلٌم والتدرٌب مع تمنٌات النمل البحري  .1
الابتكار والتوعٌة البٌبٌة والتعاون بٌن المطاعات المستدامة. من خلال التركٌز على 

الأكادٌمٌة والصناعٌة، ٌمكن تحمٌك مستمبل بحري مستدام ٌوازن بٌن الاحتٌاجات 
 .الالتصادٌة والبٌبٌة والاجتماعٌة

رٌادة الأعمال تلعب دورًا أساسٌاً فً تحدٌث وتطوٌر مجالات التعلٌم والتدرٌب البحري  .2
خلال الابتكار وتطبٌك التكنولوجٌا الحدٌثة، ٌتم تحسٌن جودة  ولطاع النمل البحري. من

التدرٌب البحري وكفاءة عملٌات النمل البحري، مما ٌإدي إلى تطور شامل فً هذه 
 الصناعات الحٌوٌة.

ٌشكل التعلٌم والتدرٌب البحري عاملاً محورٌاً فً تعزٌز رٌادة الأعمال والتنمٌة المستدامة  .3
ترونٌة والتحول الرلمً. ٌسهم هذا التعلٌم فً تحسٌن كفاءة إدارة من خلال الحوكمة الإلك

الموارد البحرٌة، وتعزٌز الابتكار، ودعم الالتصاد الأزرق، مع التركٌز على الاستدامة 
ً جدٌدة لتحسٌن  البٌبٌة والاجتماعٌة. تتٌح الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً فرصا

اق الوصول إلٌها، وزٌادة فعالٌة وشفافٌة إدارة عملٌات التعلٌم والتدرٌب، وتوسٌع نط
 .الموارد البحرٌة
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 التوصٌات:
أهمٌة الاستثمار من الجانب الحكومً والآخر الخاص فً تطوٌر البنٌة التحتٌة الرلمٌة  .1

 .لدعم التعلٌم والتدرٌب البحري
تماشى تضمٌن تمنٌات الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً فً المناهج التعلٌمٌة وبما ٌ .2

 مع متطلبات السوق والمطاع البحري. 
 .تشجٌع ودعم برامج الابتكار والبحث لتمدٌم حلول مبتكرة للتحدٌات البٌبٌة والالتصادٌة .3
تعزٌز التعاون بٌن المإسسات التعلٌمٌة، المطاع الخاص، والحكومات لتوفٌر الموارد  .4

 .اللازمة وتحسٌن جودة التعلٌم والتدرٌب
 على السلامة البحرٌة لضمان بٌبة عمل آمنة ومستدامة. تكثٌف برامج التدرٌب .5
توفٌر برامج تدرٌبٌة لتعزٌز المهارات الرلمٌة بٌن العاملٌن فً المطاع البحري، لتمكٌنهم   .6

 .من الاستفادة من الحوكمة الإلكترونٌة والتحول الرلمً
ً إدارة تبنً سٌاسات وإجراءات حوكمة إلكترونٌة فعالة تضمن الشفافٌة والمساءلة ف .7

 .الموارد البحرٌة
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